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Πολύ µεγάλες επενδύσεις για νέα εργοστάσια

Σηµαντικές ανακοινώσεις στη
Γενική Συνέλευση των Μετόχων

Πραγµατικότητα γίνεται ο στόχος της ∆ΕΗ να αποκτήσει ένα σύγχρονο

και ισχυρό παραγωγικό δυναµικό µέσα στο νέο επιχειρηµατικό περιβάλ-

λον της αγοράς ηλεκτρισµού που διαµορφώνεται στην Ελλάδα. Μέσα

στο 2008 έχουν προχωρήσει αρκετά κατασκευαστικά έργα, διαγωνισµοί,

αδειοδοτήσεις κλπ, τόσο στο διασυνδεδεµένο σύστηµα  όσο και στα µη

διασυνδεδεµένα νησιά.

ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝ ΙΟΥΛΙΟΣ 2008 ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΗ ΕΚ∆ΟΣΗ

2

>>



,

Ο πρόεδρος και διευθύνων σύµβουλος της ∆ΕΗ,
κ. Τάκης Αθανασόπουλος, από το βήµα της 6ης
Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων είπε

ότι η Στρατηγική Παραγωγής αποβλέπει στη δηµιουργία
ενός χαρτοφυλακίου Μονάδων που θα εξασφαλίζει:

• αξιοπιστία και υψηλότερη απόδοση,

• µείωση του κόστους παραγωγής,

• βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και

• µείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων.

Για την επίτευξη των στόχων αυτών, η ∆ΕΗ:

• Αποσύρει παλαιές και µη αποδοτικές Μονάδες
παραγωγής.

• Κατασκευάζει νέες Μονάδες που  ενσωµατώνουν
σύγχρονες περιβαλλονικές τεχνολογίες.

• Ολοκληρώνει νέα υδροηλεκτρικά έργα.

• Επιταχύνει την ανάπτυξη παραγωγικού δυναµικού
Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας. 

Καλύτερες αποδόσεις
Ο κ. Αθανασόπουλος επεσήµανε ότι η αυξηµένη απόδοση
των νέων µονάδων και το νέο µείγµα καυσίµων θα έχουν
ως αποτέλεσµα τη µείωση του συνολικού κόστους παρα-
γωγής. Παράλληλα αναµένεται να µειωθούν οι συνολικές
εκποµπές CO2 το 2014, κατά 25% περίπου ανά παραγό-
µενη kWh σε σχέση µε το 2006.

Η Στρατηγική Παραγωγής της ∆ΕΗ έχει σχεδιαστεί έτσι
ώστε να είναι πλήρως εναρµονισµένη µε τους στόχους
της Ελληνικής και της Ευρωπαϊκής ενεργειακής πολιτικής.
Η κοινωνία δεν χρειάζεται ΜΟΝΟ καθαρό περιβάλλον,
αλλά χρειάζεται:

• ΚΑΙ επάρκεια ηλεκτρικής ενέργειας, 

• ΚΑΙ ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού µακροπρό-
θεσµα,  

• ΚΑΙ υψηλή ποιότητα παρεχόµενων υπηρεσιών σε αντα-
γωνιστικές τιµές.

Σύµφωνα µε τον πρόεδρο της ∆ΕΗ: 

“Μόνο µια στρατηγική παραγωγής που βασί-

ζεται σε ένα ισορροπηµένο µείγµα καυσίµων

µπορεί να ικανοποιήσει κατά το βέλτιστο

τρόπο και τους τρεις στόχους της ενεργειακής

πολιτικής”
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µιας επιχείρησης κοινής ωφέλειας, όπως η ∆ΕΗ, θα πρέπει
να είναι συνάρτηση της αξίας που η ίδια προσθέτει στο
προϊόν.

ΚΚααθθυυσσττέέρρηησσεε  ηη  ααππεελλεευυθθέέρρωωσσηη……

Η ∆ΕΗ, σήµερα, αντιµετωπίζει µια σειρά από προκλή-
σεις, όπως:

• η έλλειψη συσχέτισης µεταξύ χονδρικής και.
λιανικής αγοράς,

• η επιβληθείσα -de facto και «επί ζηµία»- δεσπό-
ζουσα θέση, 

• η έλλειψη επάρκειας ηλεκτρισµού στη χώρα,

• οι ραγδαίες αυξήσεις στις τιµές πετρελαίου και 
φυσικού αερίου, 

• το CO2 ως ένα νέο, πρόσθετο, κόστος του
ηλεκτρισµού, και

• οι χαµηλοί ρυθµοί υλοποίησης των στρατηγικών 
της επιλογών

Την αντιµετώπιση των προκλήσεων δυσχεραίνει το γε-
γονός ότι η ∆ΕΗ αναγκάζεται να λειτουργεί στο πλαίσιο
µιας «στρεβλά» απελευθερωµένης αγοράς ηλεκτρικής
ενέργειας. Μιας αγοράς που δεν µπόρεσε να απελευ-
θερωθεί όπως οι άλλες αγορές ενέργειας στην Ευρώπη.
Επί δεκαετίες, στην Ελλάδα η ηλεκτρική ενέργεια προ-
σφερόταν σε χαµηλές τιµές, σε πολλές περιπτώσεις
ακόµα και σε τιµές κάτω του κόστους. 

Η πολιτική αυτή συνεχίστηκε και µετά την απελευθέρωση

“Το µοντέλο αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας που
έχουµε στη χώρα µας είναι στρεβλό, αντιανα-
πτυξιακό και δεν θα έχουµε ποτέ σωστή ενερ-
γειακή πολιτική, αν δεν το αλλάξουµε άµεσα”.

Αυτό υπογράµµισε στην ετήσια Τακτική Γενική Συνέ-
λευση των Μετόχων ο πρόεδρος και διευθύνων σύµ-
βουλος της ∆ΕΗ, κ. Τάκης Αθανασόπουλος, ο οποίος
έκανε εκτενή αναφορά στην κατάσταση και τα σοβαρά
διαρθρωτικά προβλήµατα της εγχώριας αγοράς ηλε-
κτρισµού. Μεταξύ άλλων, ο κ. Αθανασόπουλος ανέφερε
και τα ακόλουθα:

Οι εταιρείες κοινής ωφέλειας δεν πρέπει να ζηµιώνονται
αλλά ούτε και να ωφελούνται από τις µεταβολές των τιµών
των καυσίµων και άλλων εξωγενών συντελεστών που χρη-
σιµοποιούν για την παραγωγή Η/Ε. Όλες αυτές οι µεταβο-
λές στις τιµές των καυσίµων (αυξήσεις ή µειώσεις) θα
πρέπει να περνούν απευθείας στον πελάτη. Η κερδοφορία

“Στρεβλό”
µοντέλο
αγοράς
ηλεκτρικής ενέργειας
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Τιµές Ηλεκτρικής Ενέργειας σε όρους Ισοδύναµης Αγοραστικής ∆ύναµης (PPS) για νοικοκυριά Ιανουαρίου 2007
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Έτσι, ενώ στο µυαλό όλων µας η απελευθέρωση µιας
αγοράς συνοδεύεται από πτώση των τιµών, στην αγορά
της ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα αυτό δεν είναι
δυνατόν... βάσει των προαναφερθέντων, δυστυχώς,
αυτή είναι η πραγµατικότητα.

της αγοράς, µε αποτέλεσµα  οι νέοι επενδυτές στην πα-
ραγωγή να µη βρίσκουν καθόλου ελκυστική την προ-
οπτική εισόδου σε µια τέτοια αγορά. Σήµερα, µάλιστα,
παραµένει µη ελκυστική ακόµα και η δραστηριοποίηση
στην αγορά προµήθειας ηλεκτρικής ενέργειας στους τε-
λικούς καταναλωτές.

∆υναµικά στις Ανανεώσιµες Πηγές
Την τελευταία διετία η ∆ΕΗ έκανε σηµαντικά βήµατα στον
τοµέα των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας, µε επενδύ-
σεις περίπου 2 δισ. ευρώ.

Όπως ανακοίνωσε στους µετόχους ο πρόεδρος και δι-
ευθύνων σύµβουλος, κ. Τάκης Αθανασόπουλος, το 2007
εγκρίθηκε από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ∆ΕΗ το Επι-
χειρησιακό Σχέδιο της ∆ΕΗ Ανανεώσιµες.

Έχοντας εξασφαλίσει µία ισχυρή βάση, η ∆ΕΗ Ανανεώ-
σιµες στοχεύει να διεκδικήσει και να αποκτήσει µερίδιο
20% στην ελληνική αγορά των ΑΠΕ έως το 2012. 

Το σύνολο των προγραµµατισµένων έργων θα είνα συ-
νολικής ισχύος 538 MW (σταθµισµένων µε βάση την εκτί-
µηση κίνδυνου), ενώ εκτιµάται ότι θα εξασφαλισθούν
επιπλέον έργα ισχύος 273 MW, ώστε να επιτευχθεί ο
στρατηγικός στόχος του οµίλου στον τοµέα των ΑΠΕ.
Μετά το 2012, η εταιρεία θα συνεχίσει να αναπτύσσεται
στον ίδιο ρυθµό µε την υπόλοιπη αγορά ΑΠΕ, µε στόχο
να φθάσει τα 950 MW µέχρι το 2014. 

Ο συνολικός προϋπολογισµός των παραπάνω έργων
ανέρχεται σε 1,95 δισ. ευρώ, τα οποία θα εξασφαλίσει η
∆ΕΗ κυρίως από δανεισµό, αλλά και από ίδια κεφάλαια
και επιδοτήσεις. 

Σύντοµα θα προκηρυχθεί το έργο κατασκευής του Φω-
τοβολταϊκού πάρκου ισχύος 50 MW, στο χώρο των απο-
θέσεων του εξαντληθέντος λιγνιτικού πεδίου στη
Μεγαλόπολη. Εκτιµάται ότι η κατασκευή του πάρκου θα
ξεκινήσει στο τέλος του 2008.

Σε συνεργασία µε την EDF Energies Nouvelles, αναπτύσ-
σονται Αιολικά πάρκα ισχύος 122ΜW. Το πρώτο από
αυτά, συνολικής ισχύος 38 MW, βρίσκεται στη Βοιωτία,
και είναι ήδη σε φάση κατασκευής. Εκτιµάται ότι θα ολο-
κληρωθεί το πρώτο τρίµηνο του 2009. 

Επίσης, η ∆ΕΗ Ανανεώσιµες συνεργάζεται µε την S&B για
την κατάρτιση επιχειρησιακού σχεδίου και την εκπόνηση
µελέτης σκοπιµότητας για την εκµετάλλευση γεωθερ-
µικού πεδίου στο σύµπλεγµα νήσων Μήλου, για παρα-
γωγή ηλεκτρικής ενέργειας από γεωθερµία. 
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απελευθέρωση µιας αγοράς συνοδεύεται θε-
ωρητικά από πτώση των τιµών και βελτίωση
των προσφεροµένων υπηρεσιών. Αυτό δεν

φαίνεται να συµβαίνει στην αγορά της ηλεκτρικής ενέρ-
γειας στην Ελλάδα, στο πλαίσιο της οποίας η ∆ΕΗ Α.Ε,
αντιµετωπίζει σήµερα µια σειρά από προκλήσεις που
σχετίζονται κυρίως µε την έλλειψη επάρκειας ηλεκτρι-
σµού στη χώρα, τη ραγδαία αύξηση των τιµών πετρε-
λαίου και φυσικού αερίου και τη διαχείριση µιας νέας
συνιστώσας του κόστους, αυτής του CO2.

Επιπλέον, η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέρ-
γειας στην Ελλάδα ανπτύχθηκε µε στρεβλό τρόπο µε απο-
τέλεσµα η ∆ΕΗ να επιβαρύνεται µε µια σειρά
επιπρόσθετων παραγόντων, µε χαρακτηριστικότερο πα-
ράδειγµα την έλλειψη συσχέτισης µεταξύ χονδρικής και
λιανικής αγοράς. Ας δούµε λοιπόν αυτούς τους παράγον-
τες και την επίδρασή τους στο κόστος της ενέργειας και
στο ενεργειακό µέλλον της χώρας γενικότερα.

• Η συνεχής αύξηση της ζήτησης ενέργειας αλλά και της
αιχµής του φορτίου σε συνδυασµό µε τον περιορισµό
ανάπτυξης νέου παραγωγικού  δυναµικού από τη ∆ΕΗ
Α.Ε. και τη µη εγκατάσταση νέων ιδιωτικών µονάδων,
έχουν οδηγήσει στην έλλειψη εγχώριας παραγωγικής
ισχύος στη χώρα µας. Η έλλειψη αυτή καλύπτεται µε
την υπερεκµετάλλευση µονάδων µε ακριβά καύσιµα και
µε εισαγωγές ρεύµατος από τις γειτονικές µας χώρες,
το κόστος των οποίων αυξάνεται σηµαντικά από χρόνο
σε χρόνο.

• Είµαστε στο µέσον µιας παγκόσµιας κρίσης η οποία χα-
ρακτηρίζεται από ραγδαία αύξηση των τιµών πετρελαίου
και φυσικού αερίου οι οποίες, ως γνωστό, επηρεάζουν
σηµαντικά το κόστος της παραγόµενης ενέργειας σε ολό-
κληρη την Ευρώπη. Την περίοδο από το 1998 έως σή-
µερα οι διεθνείς τιµές πετρελαίου µαζούτ και ντήζελ (σε
Ευρώ) αυξήθηκαν κατά µέσο όρο 18-20% ετησίως, ενώ οι
αντίστοιχες αυξήσεις των τιµολογίων της ∆ΕΗ ήταν κατά
µέσο όρο της τάξης του 3,7%. Από την 1η ∆εκεµβρίου
2007 έως το τέλος Απριλίου 2008, το κόστος της αγοράς
ηλεκτρικής ενέργειας αυξήθηκε κατά περίπου 64% πε-
ρισσότερο από την αύξηση του µέσου εσόδου της ∆ΕΗ.
Το πρώτο τετράµηνο του 2008, τα µισά από τα έσοδα της
επιχείρησης διατέθηκαν για υγρά καύσιµα, φυσικό αέριο,
αγορές ενέργειας και δικαιώµατα CO2, ήταν δηλαδή
άµεσα εξαρτηµένα από τη διακύµανση  των διεθνών
τιµών των καυσίµων.

• Για την εξεύρεση λύσης στο πρόβληµα της ενέργειας
πρέπει να ληφθούν υπόψη τρεις συνιστώσες, ττοο  κκόόσσττοοςς
ππααρρααγγωωγγήήςς,,  ηη  εεππάάρρκκεειιαα  κκααιι  αασσφφάάλλεειιαα  ττρροοφφοοδδοοσσίίααςς  κκααιι  οοιι
ππεερριιββααλλλλοοννττιικκέέςς  εεππιιππττώώσσεειιςς.. Η διασφάλιση της ενεργει-
ακής επάρκειας µακροπρόθεσµα αποτελεί ύψιστη ανάγκη
για την ευηµερία της ελληνικής κοινωνίας, το ίδιο επιτα-
κτική µε την ανάγκη για καθαρό περιβάλλον και υψηλή
ποιότητα παρεχοµένων υπηρεσιών σε ανταγωνιστικές
τιµές. Η Στρατηγική Παραγωγής της ∆ΕΗ Α.Ε λαµβάνει
υπόψη της µε ισορροπηµένο τρόπο και τις τρεις αυτές
συνιστώσες, στο πλαίσιο της Ελληνικής και της Ευρωπαϊ-
κής ενεργειακής πολιτικής. 

ΆΆρρθθρροο  ττοουυ  κκααθθηηγγηηττήή  κκ..  ΝΝΙΙΚΚΟΟΥΥ  ΧΧΑΑΤΤΖΖΗΗΑΑΡΡΓΓΥΥΡΡΙΙΟΟΥΥ,,
ΑΑννττιιππρροοέέδδρροουυ  ττηηςς  ∆∆ΕΕΗΗ  ΑΑ..ΕΕ.
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• H εξυγίανση της αγοράς ενέργειας και η δηµιουργία
ενός «σωστού επιχειρηµατικού περιβάλλοντος» είναι
απαραίτητες τόσο για τη ∆ΕΗ όσο και για την ελληνική
κοινωνία και οικονοµία. H ∆EH Α.Ε. δεν έχει κανένα λόγο
να διατηρεί δεσπόζουσα θέση στην αγορά, ιδίως όταν
αυτό την καθιστά ένα µονοπώλιο, το οποίο αφενός ση-
κώνει το βάρος της ανάπτυξης της αγοράς ηλεκτρισµού
στη χώρα µας και αφετέρου την υποχρεώνει να αγο-
ράζει ακριβά στη χονδρική αγορά και να πουλά φθηνά
στη λιανική, επιδοτώντας «επί ζηµία» τους άµεσα εµ-
πλεκόµενους. Αποτέλεσµα της στρεβλής ανάπτυξης
της αγοράς είναι να µην υπάρχει συσχετισµός µεταξύ
χονδρικής και λιανικής αγοράς. Στη χονδρική αγορά
δραστηριοποιούνται τρεις ανεξάρτητοι παραγωγοί και
αρκετοί εισαγωγείς, ενώ ουδείς προµηθευτής δραστη-
ριοποιείται στη λιανική αγορά, καθόσον είναι αδύνατο
να ανταγωνιστεί τα χαµηλά ρυθµιζόµενα τιµολόγια
στην Ελλάδα, τα οποία δεν καλύπτουν το κόστος πα-
ραγωγής. 

• Η ∆ΕΗ Α.Ε. προσπαθεί να ελαχιστοποιήσει το κόστος
παραγωγής και διάθεσης ενέργειας, ώστε να παραµείνει
ανταγωνιστική στο νέο περιβάλλον. Προσφέρει τις χαµη-
λότερες τιµές ηλεκτρικής ενέργειας στην Ευρώπη, µε
αποτέλεσµα η κερδοφορία της να µειώνεται κάθε χρόνο
λόγω εξωγενών παραγόντων. Έτσι, η ∆ΕΗ κινδυνεύει µε
απαξίωση και συρρίκνωση, καθώς απορροφά το κόστος
των αυξήσεων από εξωγενείς παράγοντες, όπως είναι τα

καύσιµα, αντίθετα µε ό,τι γίνεται σε άλλες χώρες της
Eυρώπης, αλλά και στη χώρα µας, µε το πετρέλαιο θέρ-
µανσης, το φυσικό αέριο για οικιακή χρήση και τα καύσιµα
αυτοκινήτων. Επιπλέον, τα χαµηλά τιµολόγια δεν επιτρέ-
πουν τη δηµιουργία αποθεµατικών, για να γίνουν οι ανα-
γκαίες επενδύσεις που θα εξασφαλίσουν επάρκεια ισχύος
και εκσυγχρονισµό και ενίσχυση των υποδοµών µεταφο-
ράς και διανοµής της.

• Το πιο σηµαντικό όµως είναι ότι οι παραπάνω παρά-
γοντες όχι µόνο οδηγούν  σταδιακά στην καταστροφή
µιας εταιρείας στυλοβάτη της οικονοµικής ανάπτυξης
και ενεργειακής επάρκειας της χώρας µας, αλλά δηµι-
ουργούν και το µεγάλο κίνδυνο ανεξέλεγκτων και ρα-
γδαίων αυξήσεων των τιµών στο µέλλον. 

• Επί δεκαετίες, η ηλεκτρική ενέργεια στην χώρα µας προ-
σφερόταν σε χαµηλές τιµές, σε πολλές περιπτώσεις
κάτω του κόστους. Η πολιτική αυτή συνεχίστηκε και µετά
την απελευθέρωση της αγοράς, µε αποτέλεσµα η αγορά
να µην είναι ελκυστική για τους νέους επενδυτές στους
τοµείς της παραγωγής και της εµπορίας. ΌΌµµωωςς,,  τταα  ππρροο--
σσωωρριιννάά  µµέέττρραα  ααννττιιµµεεττώώππιισσηηςς  ττοουυ  ααυυξξηηµµέέννοουυ  κκόόσσττοουυςς
ηηλλεεκκττρριικκήήςς  εεννέέρργγεειιααςς  µµεε  ττηη  δδιιααττήήρρηησσηη  χχααµµηηλλώώνν  ττιιµµοολλοο--
γγίίωωνν  κκααιι  οοιι  εεππιιδδοοττήήσσεειιςς  δδηηµµιιοουυρργγοούύνν  σσττρρεεββλλώώσσεειιςς,,  οοιι
οοπποοίίεεςς  υυπποοθθηηκκεεύύοουυνν  ττοο  µµέέλλλλοονν  ττηηςς  µµεεγγααλλύύττεερρηηςς  εελλλληη--
ννιικκήήςς  εεππιιχχεείίρρηησσηηςς  ααλλλλάά  κκααιι  ττοο  εεννεερργγεειιαακκόό  µµέέλλλλοονν  ττηηςς
χχώώρρααςς  σσττοο  σσύύννοολλόό  ττηηςς..
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ΑΑΓΓΟΟΡΡΑΑ

στικής Υπηρεσίας της Ελλάδος σχετικά µε το «καλάθι της
νοικοκυράς».

- Πριν απ’ όλα, όµως, τί είναι το «καλάθι της νοικοκυ-
ράς»;

Το «καλάθι της νοικοκυράς» περιλαµβάνει ένα σωρό
αγαθά και υπηρεσίες, κάθε µία από τις οποίες έχει «ειδικό
βάρος» στη συνολική δαπάνη του νοικοκυριού.

ΗΗ  οοιικκοογγεεννεειιαακκήή  δδααππάάννηη

Με βάση έρευνες που έχουν γίνει, είναι συγκεκριµένα τα
αγαθά και οι υπηρεσίες που καλύπτουν ένα µικρό ή µε-
γάλο µέρος της µέσης οικογενειακής δαπάνης. Κάθε υπη-
ρεσία ή αγαθό συνιστά ένα ποσοστό αυτής της δαπάνης.

Έτσι, βάσει αυτού του «καλαθιού», δηµιουργήθηκε η βάση
για τη διαµόρφωση του ∆είκτη Τιµών Καταναλωτή. Σύµ-
φωνα, λοιπόν, µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ σχετικά µε τη «βα-
ρύτητα» του κόστους ηλεκτρικού ρεύµατος στο «καλάθι
της νοικοκυράς» προκύπτει το εξής:

Ο συντελεστής στάθµισης των δαπανών του µέσου ελ-
ληνικού νοικοκυριού για ηλεκτρισµό είναι µόλις 1,645%.

- Τί σηµαίνει αυτό;

Αυτό σηµαίνει ότι στα 100 ευρώ δαπανών ενός µέσου ελ-
ληνικού νοικοκυριού το πόσο που δαπανάται για κατανά-
λωση ηλεκτρικού ρεύµατος είναι µόλις 1,64 ευρώ.

Αυτό σηµαίνει επίσης ότι κάθε µεταβολή του συντελεστή
κόστους του ηλεκτρικού ρεύµατος επηρεάζει κατά ένα
ελάχιστο ποσοστό και τον πληθωρισµό.

Ας πάρουµε το παράδειγµα µιας µέσης οικογενειακής δα-
πάνης της τάξης των 2.000 ευρώ. Πόσο θα πληρώσει ο οι-
κιακός καταναλωτής κατά µέσο όρο; Η απάντηση είναι
32,9 ευρώ.

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ∆ΕΗ, ο µέσος οικιακός κατα-
ναλωτής πληρώνει 26 ευρώ µηνιαίως, µόνο για καθαρή
αξία ηλεκτρικού ρεύµατος, ακόµα και µετά τις τελευταίες
αυξήσεις.  

Ενώ πολλοί θεωρούν ότι το ηλεκτρικό ρεύµα αποτελεί µια
σηµαντική δαπάνη για το µέσο ελληνικό νοικοκυριό, στην
πραγµατικότητα η σχετική δαπάνη είναι εξαιρετικά χαµηλή.

Το ηλεκτρικό ρεύµα στο
“καλάθι της νοικοκυράς”

λοι γνωρίζουµε ότι το ελληνικό νοικοκυριό αντι-
µετωπίζει πρόβληµα µε την ακρίβεια. Και εµείς,
οι εργαζόµενοι της ∆ΕΗ, ξέρουµε ότι υπάρχει

πρόβληµα και το κατανοούµε πλήρως.
Η ∆ΕΗ ήταν και παραµένει η επιχείρηση που δεν αντιµε-
τωπίζει τα νοικοκυριά µε καθαρά ιδιωτικοοικονοµικά κρι-
τήρια αποβλέποντας αποκλειστικά και µόνο στο κέρδος.

Η ∆ΕΗ είναι η επιχείρηση που παρέχει ηλεκτρικό ρεύµα
στους οικιακούς καταναλωτές σε πολύ χαµηλές τιµές.
Είναι η επιχείρηση που, όταν αυξάνεται η κατανάλωση
πέρα από τις δυνατότητές της, τροφοδοτεί όλους τους
καταναλωτές µε ηλεκτρικό ρεύµα, παρά το γεγονός ότι
το πληρώνει πανάκριβα µέσα από τη χονδρική αγορά.

Όµως, η πραγµατικότητα είναι ότι:

Το συνολικό κόστος ηλεκτρικού ρεύµατος
για το µέσο νοικοκυριό είναι εξαιρετικά χα-
µηλό στο πλαίσιο του συνόλου της οικογε-
νειακής δαπάνης…

Σε καµιά περίπτωση το κόστος παροχής ηλεκτρικού ρεύ-
µατος δεν είναι τέτοιο που να δηµιουργεί προβλήµατα
στο µέσο νοικοκυριό.
Αυτό αποδεικνύεται και από τα στοιχεία της Εθνικής Στατι-
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- Γιατί, όµως, υποστηρίζουν πολλοί ότι το ρεύµα στοιχίζει
πολύ στα νοικοκυριά;

- Γιατί υπάρχουν τόσες αντιδράσεις για τις αυξήσεις που
ενέκρινε το Υπουργείο Ανάπτυξης για το ηλεκτρικό ρεύµα;

Η αλήθεια είναι ότι, οι καταναλωτές, πέρα από την καθαρή
αξία του ρεύµατος που προµηθεύονται, επιβαρύνονται και
µε διάφορες χρεώσεις για το ∆ήµο όπου διαµένουν, για
την ΕΡΤ κλπ.
Το αποτέλεσµα είναι να «φουσκώνουν» οι λογαριασµοί
εξαιτίας χρεώσεων που αναλογούν και πηγαίνουν σε
τρίτους. 

Σύγκριση µε άλλα αγαθά
Συγκριτικά µε τους συντελεστές στάθµισης άλλων αγα-
θών από το ∆είκτη Τιµών Καταναλωτή της Εθνικής Στατι-
στικής Υπηρεσίας, το ηλεκτρικό ρεύµα είναι πολύ
φθηνότερο από πολλά άλλα αγαθά. 

Παρά το γεγονός ότι η ηλεκτρική ενέργεια αποτελεί
αγαθό πρωταρχικής σηµασίας για τα νοικοκυριά, εντού-
τοις η χρηµατική της αξία είναι πολύ µικρότερη σε σχέση
µε άλλα αγαθά ήσσονος σηµασίας.

Τα νοικοκυριά πληρώνουν πολύ περισσότερα για άλλα
αγαθά και υπηρεσίες που έχουν πολύ µικρότερη χρη-

στικότητα από το ηλεκτρικό ρεύµα.

Ας δούµε µερικά παραδείγµατα:

ΠΠΟΟΣΣΟΟΣΣΤΤΑΑ  ∆∆ΑΑΠΠΑΑΝΝΩΩΝΝ  ΕΕΝΝΟΟΣΣ  ΜΜΕΕΣΣΟΟΥΥ  ΝΝΟΟΙΙ--

ΚΚΟΟΚΚΥΥΡΡΙΙΟΟΥΥ  ΓΓΙΙΑΑ  ∆∆ΙΙΑΑΦΦΟΟΡΡΑΑ  ΑΑΓΓΑΑΘΘΑΑ  ΚΚΑΑΙΙ

ΥΥΠΠΗΗΡΡΕΕΣΣΙΙΕΕΣΣ

• ∆απάνες για προϊόντα καπνού 3,439%.

• ∆απάνες για καύσιµα αυτοκινήτου
3,824%.

• ∆απάνες για ένδυση και υπόδηση
8,701%.

• ∆απάνες για ιατρικές, οδον-
τιατρικές και παραϊατρικές
υπηρεσίες 4.615%.

• ∆απάνες για υπηρεσίες σταθε-
ρής (4,654%) και κινητής τηλεφωνίας

(1,645%). 

• Οι δαπάνες για σταθερή τηλεφωνία είναι κατά 43% 
µεγαλύτερες από αυτές του ηλεκτρικού ρεύµατος και
οι δαπάνες για κινητή τηλεφωνία είναι κατά 26% µεγα-
λύτερες από αυτές του ηλεκτρικού ρεύµατος.

• ∆απάνες για ξενοδοχεία, καφενεία & εστιατόρια 10,19%. 

Όλα τα προαναφερθέντα στοιχεία θα πρέπει να ληφθούν
σοβαρά υπόψη από όλους όσους χωρίς πολλή σκέψη  αν-
τιδρούν σε µια λογική αναπροσαρµογή των τιµολογίων
της ∆ΕΗ.

Θα πρέπει όλοι να  αντιληφθούν ότι, εάν η ∆ΕΗ περιθω-
ριοποιηθεί και απαξιωθεί, τότε ούτε χαµηλά τιµολόγια θα
υπάρχουν ούτε το ηλεκτρικό ρεύµα θα είναι «κοινωνικό
αγαθό»… 
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∆∆ ΙΙΕΕΘΘΝΝΗΗΣΣ  ΑΑΓΓΟΟΡΡΑΑ

ΤΤοο  ρράάλλιι  ττηηςς  ααννόόδδοουυ  ττωωνν  ττιιµµώώνν  ττοουυ
ππεεττρρεελλααίίοουυ  ααπποοττεελλεείί  κκυυρρίίααρρχχοο
θθέέµµαα  σσττηηνν  ππααγγκκόόσσµµιιαα  εειιδδηησσεεοογγρραα--
φφίίαα..  ΟΟιι  ααννηησσυυχχίίεεςς  εείίννααιι  έέκκδδηηλλεεςς  σσεε

οολλόόκκλληηρροο  ττοονν  κκόόσσµµοο,,  κκααθθώώςς  ττοο  ππεεττρρέέλλααιιοο
ααννεεββάάζζεειι  σσεε  υυψψηηλλόόττεερραα  εεππίίππεεδδαα  ττοονν  ππλληηθθωω--
ρριισσµµόό  λλόόγγωω,,  ττηηςς  σσυυννεεχχοούύςς  ααννόόδδοουυ  ττωωνν  ττιιµµώώνν
ττωωνν  κκααυυσσίίµµωωνν..

Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα υποχρεώνεται, µε τη
σειρά της, να ανεβάζει συνεχώς τα κεντρικά επιτόκια, προ-
κειµένου να αποθερµανθεί η ευρωπαϊκή οικονοµία και να
συγκρατηθούν οι δαπάνες νοικοκυριών και επιχειρήσεων.
Ιδιαίτερες ανησυχίες προκαλεί στη διεθνή αγορά η πρό-
βλεψη της διοίκησης της Gazprom ότι µέσα στο 2009 η
τιµή του πετρελαίου θα φτάσει τα 250 δολάρια, συµπα-
ρασύροντας σε ανοδική πορεία και τις τιµές του φυσικού
αερίου. Εάν επαληθευτούν αυτές οι προβλέψεις τότε η

τιµή του φυσικού αερίου θα εκτιναχθεί από τα 400 δολά-
ρια ανά 1.000 κυβικά µέτρα στα 1.000 δολάρια.

Η εκτίναξη των τιµών του αργού πετρελαίου επηρεάζει,
όµως, και τις διεθνείς τιµές του άνθρακα, ο οποίος απο-
τελεί µαζί µε το φυσικό αέριο, σηµαντική πρώτη ύλη για
τις επιχειρήσεις παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας.

Άνοδος των τιµών ηλεκτρικής ενέργειας

Οι εξελίξεις αυτές είναι ιδιαίτερα αρνητικές για τις ευρω-
παϊκές επιχειρήσεις ηλεκτρισµού, καθώς αυξάνεται συνε-
χώς το κόστος παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας. Στις
χώρες που είναι πλήρως απελευθερωµένες οι αγορές,
µεγάλο µέρος της αύξησης του κόστους περνάει στην κα-
τανάλωση µε την άνοδο των τιµών του ηλεκτρικού ρεύ-
µατος. Στις χώρες όπου υπάρχουν ρυθµιζόµενα τιµολόγια,
δηµιουργούνται «τριβές» µεταξύ των επιχειρήσεων του
κλάδου και των κυβερνήσεων που αποφασίζουν για το

ΑΑ ρρ νν ηη ττ ιι κκ έέ ςς   εε ππ ιι ππ ττ ώώ σσ εε ιι ςς   γγ ιι αα   ττ ιι ςς   εε ππ ιι χχ εε ιι ρρ ήή σσ εε ιι ςς   ηη λλ εε κκ ττ ρρ ιι σσ µµ οο ύύ

Μέχρι πού θα φθάσει 
η άνοδος του πετρελαίου;

>>
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λικά εγκρίθηκαν εγκυµονούν αυξηµένους κινδύνους για
την ισπανική βιοµηχανία ηλεκτρισµού.

Έτσι, µέσα σε ένα περιβάλλον αναστάτωσης των διεθνών
ενεργειακών τιµών, οι επιχειρήσεις ηλεκτρισµού υποχρε-
ώνονται να διεκδικούν ή να επιβάλλουν ικανοποιητικές αυ-
ξήσεις στις τιµές του ρεύµατος που παρέχουν για να µην
οδηγηθούν σε οικονοµικό αδιέξοδο.

ύψος των αυξήσεων των τιµών του ηλεκτρικού ρεύµατος.

Στην Ισπανία, η Ρυθµιστική Αρχή Ηλεκτρισµού CNE υπο-
στήριξε ότι η αύξηση στις τιµές του ηλεκτρικού ρεύµα-
τος,που επιβλήθηκε από την 1η Ιουλίου θα έπρεπε να
είναι 11,3% έναντι της µεσοσταθµικής αύξησης 5,6% που
ενέκρινε το Υπουργείο Βιοµηχανίας. Οι διαφορές αυτές µε-
ταξύ των αυξήσεων που προτάθηκαν και αυτών που τε-
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Η παρατεταµένη διεθνής ενεργειακή κρίση επηρεάζει
άµεσα τα οικονοµικά αποτελέσµατα της ∆ΕΗ. Ακριβώς για
το λόγο αυτό, η Επιχείρηση επιδιώκει να πραγµατοποιήσει
αναπροσαρµογές των τιµών τέτοιες, που να καλύπτουν
µεγάλο µέρος των αυξήσεων των δαπανών της για αγο-
ρές καυσίµων. Παράλληλα και οι εισαγωγές ηλεκτρικής
ενέργειας γίνονται ακριβότερες, καθώς οι ξένοι παραγω-
γοί επιβαρύνονται σηµαντικά από την άνοδο των διεθνών
ενεργειακών τιµών.

Η ∆ΕΗ επικρίνεται από διάφορες πλευρές για τις αυξήσεις
των τιµών ηλεκτρικού ρεύµατος που διεκδικεί. Αυτοί όµως
που υποστηρίζουν «πάγωµα των τιµών» ή συγκρατηµένες
αυξήσεις, αγνοούν την ταχύτατη αύξηση των δαπανών
της Επιχείρησης για εισαγόµενες ενεργειακές πρώτες
ύλες. Ειδικότερα:

Εκτίναξη των δαπανών

Οι δαπάνες για υγρά καύσιµα και φυσικό αέριο-εκφρα-
σµένες σε εκατ. ευρώ έτσι ώστε να συνεκτιµάται η όποια
επίδραση από την υποτίµηση του δολαρίου έναντι του
ευρώ-διαµορφώθηκαν από το 2004 και µετά ως εξής:

Σύµφωνα µε τα παραπάνω στοιχεία, µεταξύ 2004 και 2007
η ∆ΕΗ αντιµετώπισε µια µέση ετήσια αύξηση των δαπα-
νών της για υγρά καύσιµα και φυσικό αέριο της τάξης του
24,5%. 

Αντίθετα, τα έσοδα της ∆ΕΗ από πωλήσεις ηλεκτρικής
ενέργειας διαµορφώθηκαν από το 2004 ως το 2007 ως
εξής (σε εκατ ευρώ): 

Από τα στοιχεία αυτά προκύπτει ότι στο διάστηµα 2004 -
2007 η µέση ετήσια αύξηση των εσόδων της ∆ΕΗ από πω-
λήσεις ηλεκτρικής ενέργειας ήταν 8,2%. 

Από τα ανωτέρω είναι προφανές ότι ο ρυθµός ανόδου των
δαπανών για υγρά καύσιµα και φυσικό αέριο είναι τριπλά-
σιος του ρυθµού ανόδου των εσόδων της Επιχείρησης.

Η άνοδος του ευρώ

Τα παραπάνω στοιχεία αποκαλύπτουν, πέραν των άλλων,
ότι η σηµαντική ανατίµηση του ευρώ έναντι του δολαρίου
δεν στάθηκε ικανή να αναχαιτίσει την ταχύτατη αύξηση των
δαπανών για αγορές καυσίµων, οι διεθνείς τιµές των οποίων
υπολογίζονται σε δολάρια ΗΠΑ. Εκτιµάται λοιπόν  ότι, λόγω
της ραγδαίας αύξησης των τιµών των υγρών καυσίµων και
του φυσικού αερίου το 2008, για την κάλυψη της δαπάνης
για υγρά καύσιµα και φυσικό αέριο θα απορροφηθεί το 35%
των εσόδων από τις πωλήσεις ηλεκτρικής ενέργειας, έναντι
του αντίστοιχου ποσοστού που ήταν 29%  για το 2007 και
µόλις 19% για το 2004. Σε περίπτωση κατά την οποία οι τιµές
των καυσίµων και η ισοτιµία ευρώ/δολαρίου διατηρηθούν
στα ίδια επίπεδα µε το τέλος Μαίου 2008, η δαπάνη της ∆ΕΗ
για υγρά καύσιµα και φυσικό αέριο εκτιµάται ότι θα ανέλθει
σε περίπου 2 δισ. ευρώ, αυξηµένη κατά 40% περίπου σε
σχέση µε την αντίστοιχη δαπάνη το 2007. Σχεδόν τα µισά
από τα έσοδα της ∆ΕΗ πηγαίνουν για την κάλυψη δαπανών
για καύσιµα και αγορές δικαιωµάτων εκποµπών διοξειδίου
του άνθρακα (CO2). Συνεπώς, οι εγκριθείσες αυξήσεις των
τιµών του ηλεκτρικού ρεύµατος το ∆εκέµβριο 2007 και τον
Ιούλιο 2008 (7%+7%) ήταν υποπολλαπλάσιες της αύξησης
των τιµών µε βάση τις οποίες η ∆ΕΗ αγοράζει υγρά καύσιµα
και φυσικό αέριο.

Πόσο επιβαρύνεται η ∆ΕΗ από την ενεργειακή κρίση;

22000044 33..779911

22000055 33..996655

22000066 44..444433

22000077 44..440088

22000044 773344  

22000055 999944

22000066 11..225577

22000077 11..441166
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Eπιπλέον, λόγω της διαρκώς αυξανόµενης ζήτησης
ηλεκτρικής ενέργειας, οι υφιστάµενοι ΑΣΠ δεν µπορούν
πλέον να εξασφαλίσουν την οµαλή και αξιόπιστη τρο -
φοδότηση των νησιών αυτών για τα επόµενα χρόνια,
κυρίως εξαιτίας οικονοµικών και περιβαλλοντικών
παραγόντων.

Για το λόγο αυτό, η ∆ΕΗ, σε συνεργασία µε το ∆ΕΣΜΗΕ και
τη ΡΑΕ, αφού µελέτησε όλα τα διαθέσιµα στοιχεία,
προχώρησε στη διαµόρφωση πρότασης, η οποία εξα -
σφαλίζει την αξιόπιστη τροφοδότηση των µεγαλύ τερων
νησιών των Κυκλάδων µε ηλεκτρική ενέργεια, είναι
σύννοµη µε τις απαιτήσεις του ΣτΕ ενώ έχει και την

συναίνεση των τοπικών φορέων. 

Η προτεινόµενη λύση περιλαµβάνει σύνδεση του ΚΥΤ
Λαυρίου µε τη Σύρο, µέσω υποβρυχίου καλωδίου Σ.Ρ. ή
Ε.Ρ. 150kV (µήκους 100 km περίπου), µε πιθανό
ενδιάµεσο σταθµό την Κύθνο (εάν προκύψει λύση Ε.Ρ.
από το διεθνή ανοικτό µειοδοτικό διαγωνισµό), και εν
συνεχεία  σύνδεση της Πάρου, Νάξου και Μυκόνου, µέσω
υποβρυχίων καλωδίων Ε.Ρ. 150kV.

Επιπλέον θα υπάρχει και υποβρύχια σύνδεση Ε.Ρ. 150kV
της Σύρου µε την Τήνο ή την Άνδρο, ώστε να κλείσει ο
βρόχος µε τη Νότια Εύβοια και να αξιοποιηθούν οι

∆ιασύνδεση των Κυκλάδων
ήµερα, από τα νησιά των Κυκλάδων, µόνο η Άνδρος έχει συνδεθεί µε το Εθνικό Σύ-

στηµα Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας. Τα νησιά Σύρος, Μύκονος, Πάρος, Νάξος,

καθώς και όλα τα υπόλοιπα, εξυπηρετούνται ακόµα από Αυτόνοµους πετρελαϊ-

κούς Σταθµούς Παραγωγής (ΑΣΠ), οι οποίοι σε αρκετές περιπτώσεις, λειτουργούν πλησίον

κατοικηµένων περιοχών, προκαλώντας πλήθος διαµαρτυριών από τους κατοίκους.

ΣΣ
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αποκλειστικά ή από πετρέλαιο ή από µαζούτ.

• Παρέχεται η δυνατότητα αξιοποίησης του αιολικού δυ-
ναµικού των νησιών των Κυκλάδων αλλά και του
γεωθερµικού δυναµικού της Μήλου.

• ∆εν υπάρχει ανάγκη κατασκευής νέων Γραµµών
Μεταφοράς Υψηλής Τάσης στα νησιά, σύννοµα και µε τις
απαιτήσεις του ΣτΕ. 

• Επιβαρύνεται στο ελάχιστο το περιβάλλον, αφού η
κατασκευή κλειστού τύπου Υποσταθµών (GIS) απαιτεί
πολύ περιορισµένο και διασφαλίζει την καλύτερη
ενσωµάτωσή τους στο περιβάλλον.

• Μειώνονται οι εκποµπές CO2 λόγω παύσης της
λειτουργίας των Αυτόνοµων Σταθµών Παραγωγής. 

υφιστάµενες εγκαταστάσεις στην Εύβοια και στην Άνδρο.
Η επιλογή των θέσεων εγκατάστασης των Υποσταθµών και
Τερµατικών έγινε, σε συνεργασία µε τους τοπικούς φορείς,
πλησίον των ακτών, ώστε να αποφευχθεί η ανάπτυξη
υπογείου δικτύου 150kV µεγάλου µήκους στα νησιά, ενώ
για την ελαχιστοποίηση του απαιτούµενου χώρου
κατασκευής και για την καλύτερη ενσωµάτωσή τους στο
περιβάλλον, θα ακολουθηθεί η κατασκευή Υποσταθµών
κλειστού τύπου GIS (Gas Insulated Substation).

Η Γενική ∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος του ΥΠΕΧΩ∆Ε
γνωµοδότησε θετικά επί της Προµελέτης
Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων του έργου, ενώ σύντοµα
θα υποβληθεί προς έγκριση και ο φάκελος της τελικής
Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων.

Ο προϋπολογισµός του έργου της ∆ιασύνδεσης των
Κυκλάδων είναι της τάξης των 350 εκατ. Ευρώ και τα
οφέλη του θα είναι πολλαπλά τόσο για τους κατοίκους
των νησιών όσο και για την Εθνική οικονοµία γενικότερα.
Συγκεκριµένα: 

• Εξασφαλίζεται η οµαλή και οικονοµική τροφοδότηση
των µεγαλύτερων νησιών των Κυκλάδων µε ηλεκτρική
ενέργεια, µε ορίζοντα τουλάχιστον µία 20ετία χωρίς την
κατασκευή πρόσθετων έργων.

• Απαλλάσσεται το περιβάλλον των νησιών αυτών από
τη λειτουργία των πετρελαϊκών σταθµών παραγωγής,
οι οποίοι λειτουργούν σε κάποιες περιπτώσεις πλησίον
κατοικηµένων και τουριστικών περιοχών.

• Μειώνεται σηµαντικά το κόστος παραγωγής της ηλε-
κτρικής ενέργειας που αυτή τη στιγµή παράγεται

Όψη τυπικού Υποσταθµού κλειστού τύπου GIS παρό-
µοιου µε αυτούς που θα κατασκευαστούν στις Κυκλάδες
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ον περασµένο Ιούνιο πραγµατοποιήθηκε η
∆ιασύνδεση του Εθνικού Συστήµατος Μετα-
φοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας µε το Σύστηµα
Μεταφοράς της γειτονικής Τουρκίας, µε την

ολοκλήρωση των εργασιών κατασκευής των Γραµµών
Μεταφοράς 400 KV ΚΥΤ ΦΙΛΙΠΠΩΝ–ΚΥΤ ΝΕΑΣ ΣΑΝΤΑΣ και
ΚΥΤ ΝΕΑΣ ΣΑΝΤΑΣ–BABAESKI.

Το µήκος των Γραµµών αυτών, επί ελληνικού εδάφους,
είναι 210 km. Ξεκινούν από το ΚΥΤ ΦΙΛΙΠΠΩΝ και, αφού δια-
σχίσουν τα υψώµατα της Παλαιάς Καβάλας, συνεχίζουν
στον κάµπο της Ξάνθης και της Κοµοτηνής και δια µέσου
του ΚΥΤ ΝΕΑΣ ΣΑΝΤΑΣ και στη συνέχεια του ορεινού όγκου
της Ροδόπης καταλήγουν στα σύνορα, στην περιοχή του
Αµορίου.

Η µελέτη των Γραµµών αυτών, καθώς και η επίβλεψη της
κατασκευής τους έγινε από τους αρµόδιους Τοµείς της ∆ι-
εύθυνσης Νέων Έργων Μεταφοράς. 

Την κατασκευή ανέλαβε η εταιρία CONSORZIO ΙΤΑLΙΑ 2000
που αναδείχθηκε µειοδότης σε διεθνή διαγωνισµό. Στις ερ-
γασίες κατασκευής, οι οποίες διήρκεσαν 22 µήνες, απα-
σχολήθηκαν περισσότερα από 250 άτοµα (κυρίως
προσωπικό του εργολάβου), εγκαταστάθηκαν 567 πυλώ-
νες, συνολικού βάρους 9615 τόνων, και 2270 χιλιόµετρα
αγωγών. 

Το συνολικό κόστος (αµοιβή εργολάβου + υλικά κατα-
σκευής) ξεπέρασε τα € 50.000.000 .

Η διασύνδεση µε τη γείτονα χώρα θεωρείται έργο στρα-
τηγικής σηµασίας για την χώρα µας, µε πολλαπλά οφέλη
για την ∆ΕΗ, καθώς ενισχύονται τα Ηλεκτρικά Συστήµατα
των χωρών της νοτιοανατολικής περιοχής της Ευρώπης,
παρέχοντας στην Ελλάδα την δυνατότητα να διαδραµα-
τίσει ρυθµιστικό ρόλο σε µελλοντικές ανταλλαγές ηλε-
κτρικής ενέργειας µεταξύ Ε.Ε. και Ανατολής.

Παρέχεται επίσης η δυνατότητα εµπορικών ανταλλαγών
ηλεκτρικής ενέργειας µε την Τουρκία και βελτιώνεται η
αξιοπιστία και η ασφάλεια λειτουργίας και των δύο Συ-
στηµάτων, µε άµεσα οικονοµικά οφέλη.

Με τη νέα αυτή διασύνδεση πολλαπλασιάζονται οι δυνα-
τότητες ανταλλαγών ηλεκτρικής ενέργειας διασφαλίζον-
τας έτσι την κάλυψη των διαρκώς αυξανόµενων αναγκών
σε ηλεκτρική ενέργεια των χωρών της νοτιοανατολικής
Ευρώπης. 
Για το σκοπό αυτό, υπογράφηκε στις αρχές Ιουλίου πρω-
τόκολλο συνεργασίας µεταξύ των δύο χωρών, για την αν-
ταλλαγή ηλεκτρικής ενέργειας ισχύος 200MW, για τη
διετία 2008-2009.

Η συνεργασία αφορά στην εισαγωγή ηλεκτρικής ενέρ-
γειας από την Τουρκία κατά τους θερινούς µήνες, προ-
κειµένου να αντιµετωπιστεί το πρόβληµα της
αυξηµένης ζήτησης που υπάρχει στην Ελλάδα, και την
εξαγωγή των ίδιων ποσοτήτων στην Τουρκία κατά τους
χειµερινούς µήνες, που η Ελλάδα έχει µειωµένες ενερ-
γειακές ανάγκες.

Ολοκληρώθηκε η διασύνδεση
Ελλάδας-Τουρκίας

TT
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Οι προκλήσεις για τη ∆ΕΗ Α.Ε., τη µεγαλύτερη
επιχείρηση της χώρας, είναι καθηµερινές. Η
αξιοπιστία του συστήµατος - πρώτιστο µέ-

ληµα - απαιτεί διαρκή επαγρύπνηση και δράση. Είναι ένας
«αγώνας δρόµου» µε την αλµατώδη, σε ορισµένες περι-
πτώσεις, αύξηση της ζήτησης, που επιβάλλει στην Επι-
χείρηση να είναι πάντα µπροστά και να λύνει άµεσα κάθε
πρόβληµα!

Παράλληλα φροντίζει για την αισθητική αναβάθµιση των
δικτύων ∆ιανοµής σε αισθητικά επιβαρηµένες αστικές πε-
ριοχές και σε παραδοσιακούς ή ιδιαίτερου ενδιαφέροντος
οικισµούς.  

Η Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας (ΡΑΕ) επικροτεί αυτήν την
πολιτική αισθητικής αναβάθµισης και επισηµαίνει την
ανάγκη ύπαρξης ενός σταθερού πλαισίου διαδικασιών.
Πρέπει να επισηµανθεί ότι:

• για να προχωρήσει ένα έργο αισθητικής αναβάθµισης,
το οποίο κατά κύριο λόγο αφορά σε υπογειοποίηση
εναερίων δικτύων, πρέπει να ζητηθεί συµµετοχή από
τον ∆ήµο, ο οποίος θα συνεισφέρει στις δαπάνες κατα-
σκευής του έργου σε ποσοστό 50%. 

Παράλληλα υπάρχει και ένα Όραµα: Είναι η ενεργός και
αποφασιστική συµµετοχή της Επιχείρησης για την αποτελε-
σµατικότερη προστασία του Περιβάλλοντος. Η ∆ΕΗ επεν-
δύει για την προστασία του πάνω από 7 δις ευρώ και όλες

της οι ενέργειες κατευθύνονται προς αυτόν τον στόχο.

ΕΕννττυυππωωσσιιαακκήή  ααύύξξηησσηη  φφοορρττίίοουυ

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, η ∆ιεύθυνση Περιφέρειας Αττι-
κής (∆ΠΑ) κλήθηκε πριν από έναν χρόνο να αντεπεξέλθει
σε πολλαπλές προκλήσεις:

Ο πρώτος µεγάλος καύσωνας του περυσινού καλοκαιριού
αντιµετωπίστηκε µε επιτυχία, αλλά κατέδειξε ένα γεγο-
νός, το οποίο της δηµιούργησε µεγαλύτερες υποχρεώ-
σεις: Η Αθήνα, αυτή η σύγχρονη µεγαλούπολη, µαζί τους
γειτονικούς ∆ήµους και τις Κοινότητες της Αττικής δηµι-
ουργούν ολοένα και µεγαλύτερες ανάγκες για ηλεκτρικό
ρεύµα. 
Η θερινή αιχµή της ∆ΠΑ το 2007 αυξήθηκε 15% περίπου
έναντι του προηγουµένου έτους, µία αύξηση  σχεδόν
εξωπραγµατική για τα ευρωπαϊκά δεδοµένα!

Ο ∆ιευθυντής Περιφέρειας Αττικής κ. Ανδρέας Πατερώνης
και ο Βοηθός ∆ιευθυντής κ. Νίκος Τσιρλής, αρµόδιος για
την πρόοδο των έργων ενισχύσεων, µας ανέφεραν χαρα-
κτηριστικά :

«Η ∆ιεύθυνση Περιφέρειας Αττικής κλήθηκε να αντιµετω-
πίσει τις άµεσες ανάγκες , ενόψει του θέρους 2008, µε
την κατασκευή επειγόντων έργων και παρεµβάσεων στις
ευρύτερες περιοχές της Αττικής µέχρι τον Ιούνιο.

∆ίκτυο Αττικής: 
Αξιοπιστία και αισθητική αναβάθµιση

>>
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Εκπονήθηκε τάχιστα ένα πρόγραµµα για τα ∆ίκτυο  Μέσης
και Χαµηλής  Τάσης, το οποίο προέβλεπε σηµαντική αύ-
ξηση κατασκευής νέων αναχωρήσεων, διασυνδετικών
γραµµών, αντικατάσταση καλωδίων και ακροκιβωτίων,
ανακαίνιση και ενίσχυση εναέριων γραµµών, καθώς επί-
σης την  αύξηση της εγκατεστηµένης ισχύος µε την κα-
τασκευή νέων Υποσταθµών ∆ιανοµής και την επαύξηση
υφισταµένων».

Αξίζει να αναφέρουµε ότι ο στόχος   κατασκευής νέων
υπογείων δικτύων ΜΤ ήταν έξι φορές µεγαλύτερος από
τον ετήσιο απολογισµό των τελευταίων ετών.    

Πραγµατικά ένα φιλόδοξο σχέδιο. Η υλοποίηση, ωστόσο,
είναι πολλές φορές εξαιρετικά δύσκολη. ∆υστυχώς είναι
οικείες οι καταστάσεις, όπου τα σχέδια σκοντάφτουν σε
αστάθµητους παράγοντες και αντί για παρουσίαση έργου
έχουµε αιτιολόγηση της µαταίωσής του.

Πάντοτε έχει ενδιαφέρον η σύγκριση µεταξύ του αρχικού
σχεδιασµού και του τελικού αποτελέσµατος. Στη συγκε-
κριµένη περίπτωση, τι έχει υλοποιηθεί έως τώρα;

« Μέχρι τις 15 Ιουλίου είχε ξεπεραστεί ο στόχος αντικα-
τάστασης καλωδίων Μέσης Τάσης κατά 312%, διασυνδε-
τικών γραµµών Χαµηλής Τάσης κατά 143%, επαύξησης
εναέριων υποσταθµών κατά 113% κ.ο.κ. Ακόµα και ο υψη-
λός στόχος  κατασκευής νέων  υπογείων δικτύων ξεπε-
ράστηκε κατά 128%. Ενώ το 2006 είχαν κατασκευαστεί 30
χιλιόµετρα νέου  υπογείου δικτύου ΜΤ  και το σχέδιο για
το τρέχον έτος προέβλεπε 192 χιλιόµετρα, κατασκευά-
στηκαν µέχρι τις 15 Ιουλίου 245 χιλιόµετρα. Οκτώ φορές
περισσότερα!!

Η επιτυχία οφείλεται στον σωστό προγραµµατισµό, αλλά
και στην εξαιρετική  απόδοση του εξειδικευµένου προ-
σωπικού της ∆ΕΗ, το οποίο  βρίσκεται σε υψηλή ετοιµό-
τητα».  

ΑΑξξιιοοππιισσττίίαα  σσυυσσττήήµµααττοοςς

Η κα Ειρήνη Λεωνιδάκη, τοµεάρχης Προγραµµατισµού και
Ανάπτυξης της ∆/νσης ∆ικτύου (∆.∆.) αναφέρει τα ακό-
λουθα για τα εκτελούµενα έργα: 

- «Για την αντιµετώπιση των αυξηµένων φορτιακών αναγ-
κών της Αττικής ενόψει του θέρους 2008, ολοκληρώθη-

καν έργα ενίσχυσης Υ/Σ ΥΤ/ΜΤ µε νέους Μ/Σ µε συνολική
επαύξηση ισχύος 225 MVA. Επιπρόσθετα εγκαταστάθηκαν
δύο νέες καλωδιακές γραµµές 150 kV συνολικού µήκους
17,70 km και συνολικής ισχύος 400 MVA.

Ως προς τα έργα αναβάθµισης έγιναν όλες οι απαραίτη-
τες αντικαταστάσεις και συντηρήσεις πινάκων 20 kV σε
Υ/Σ, υλοποιήθηκε µεγάλο πλήθος νέων αναχωρήσεων ΜΤ
και ανελήφθησαν όλες οι απαραίτητες ενέργειες για τη
διασφάλιση της αρτιότητας του καλωδιακού δικτύου 150
kV. Επίσης έγινε αναβάθµιση και ενίσχυση των συστηµά-
των ψύξεως καθώς και αλλαγή µονωτικών λαδιών σε Μ/Σ
ισχύος ΥΤ/ΜΤ. Τέλος έχει δροµολογηθεί η σηµαντική
επαύξηση της εγκατεστηµένης ισχύος των Μ/Σ ΜΤ/ΧΤ της
Αττικής, µε έργα πύκνωσης των Υ/Σ ΜΤ/ΧΤ και αντικατά-
στασης υφιστάµενων Μ/Σ

ΑΑννττιιµµεεττώώππιισσηη  δδυυσσκκοολλιιώώνν

Η κατάσταση έως τώρα περιγράφεται ειδυλλιακή, ωστόσο
τα προσκόµµατα εµφανίζονται σε όλα τα µεγάλα έργα. Τα
στελέχη της ∆ΠΑ µας ανέφεραν χαρακτηριστικά : 

“Η πρόοδος των έργων θα µπορούσε να είναι ακόµη µε-
γαλύτερη  αλλά εδώ ανοίγει ένα µεγάλο θέµα: Η στάση
ορισµένων ∆ήµων της Αττικής δεν είναι πάντα η αναµε-
νόµενη.
Αν και κατά γενική οµολογία οι προσπάθειες της Επιχείρη-
σης κινούνται πάνω  στον άξονα της κοινωνικής προσφο-
ράς και ωφεληµένοι θα είναι οι κάτοικοι, εντούτοις
δηµιουργούνται προσκόµµατα”. 

Στο ίδιο µήκος κύµατος κινείται και η κ. Λεωνιδάκη: 

“Θα πρέπει να τονιστεί ότι για την υλοποίηση των παρα-
πάνω έργων καταβλήθηκε µεγάλη προσπάθεια από τις
αρµόδιες υπηρεσίες τόσο για την αντιµετώπιση των τε-
χνικών δυσκολιών όσο και την αντιµετώπιση των αντι-
δράσεων των περιοίκων.Πρέπει να επισηµανθεί ότι
αρκετά έργα έχουν καθυστερήσει σηµαντικά λόγω αυτής
της τελευταίας δυσκολίας, όπως η ανάπτυξη νέων ανα-
χωρήσεων ΜΤ από τον Υ/Σ ΥΤ/ΜΤ του Κορυδαλλού”. 

Σεβαστές όλες οι απόψεις, αλλά παντού υπάρχει κάποιο
ισοζύγιο µεταξύ επιθυµιών και παραχωρήσεων για την
επίτευξη του τελικού στόχου.
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Για να προστατεύσεις το περιβάλλον κάνε κάτι απλό
έξυπνη χρήση ηλεκτρικής ενέργειας

ε αυτό το σύνθηµα, από φέτος, προτρέπουµε
τους πελάτες µας να συµβάλουν στην εθνική
προσπάθεια για την προστασία του περιβάλ-

λοντος µέσα από ορθολογική χρήση  της ηλεκτρικής
ενέργειας. Οι πελάτες µας πρέπει να συνειδητοποιήσουν
τη δική τους ευθύνη στο πρόβληµα της υποβάθµισης του
περιβάλλοντος, που ανακύπτει από την αλόγιστη χρήση
των ενεργειακών πόρων. 

Στο πλαίσιο αυτό και µε δεδοµένη την αυξηµένη ζήτηση
ισχύος που αντιµετωπίζει κάθε χρόνο η επιχείρηση κατά
τους θερινούς µήνες, η ∆ιεύθυνση Επικοινωνίας σε συ-
νεργασία µε τη Γενική ∆ιεύθυνση Εµπορίας, σχεδίασε ένα
πρόγραµµα επικοινωνίας µε στόχο την ευαισθητοποίηση
και ενεργοποίηση του Έλληνα καταναλωτή για ορθολο-
γική χρήση του αγαθού του ηλεκτρισµού.

Γνωρίζοντας ότι µια ανεξάρητη και αποκοµ-
µένη ενέργεια δεν είναι ποτέ αρκετή, καταρ-
τίστηκε ένα πλάνο συνδυασµένων δράσεων
για την ολοκληρωµένη ενηµέρωση του συ-
νόλου του κοινού. 

Προκειµένου να επιτευχθεί µεγαλύτερη διείσδυση του
µηνύµατός και άµεση επαφή µε το καταναλωτικό κοινό,
απεστάλη αναλυτικό έντυπο οδηγιών µε τους λογαρια-
σµούς ρεύµατος, διανεµήθηκε ενηµερωτικό υλικό και
αναρτήθηκαν αφίσες στους σταθµούς του µετρό και των
λεωφορείων, καθώς και σε µεγάλα super markets στην
Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη, µε στόχο να ενηµερωθούν οι
υπεύθυνοι των νοικοκυριών, που καθορίζουν σε µεγάλο
βαθµό την κατανάλωση στο σπίτι. Παράλληλα, αξιοποι-
ήθηκαν τα καταστήµατα της ∆ΕΗ, για την ενηµέρωση των
πελατών  που τα επισκέπτονται καθώς και οι αρχικές σε-
λίδες των www.dei.gr και www.in.gr, για την ενηµέρωση
των νεότερων σε ηλικία και των χρηστών του Ιnternet. 

ΣΣηηµµααννττιικκήή  ηη  σσυυµµµµεεττοοχχήή  ττωωνν  εερργγααζζοοµµέέννωωνν
Εµείς όµως, ως εργαζόµενοι στην επιχείρηση που στηρί-
ζει ενεργειακά όλη τη χώρα, µπορούµε να κάνουµε τη
διαφορά. Ακολουθώντας τις πρακτικές οδηγίες που υπάρ-
χουν του εντύπου που όλοι θα λάβουµε µε το λογαρια-
σµό, µπορούµε να συµβάλουµε στη συνολική
προσπάθεια προστασίας του περιβάλλοντος, τόσο µε τις
δικές µας ενέργειες όσο και µε την ενηµέρωση του άµε-
σου οικογενειακού και φιλικού µας περίγυρου για το πε-
ριεχόµενό του .

Η προσωπική συµβολή του καθενός µας, είναι σηµαντική.
Απλές και έξυπνες κινήσεις όπως η ρύθµιση του πλυντη-
ρίου στους 30οC ή η ρύθµιση του κλιµατιστικού στους
26οC µπορούν να κάνουν τη διαφορά,  υπολογισµένες σε
µεγάλη κλίµακα. Η διαµόρφωση κοινής συνείδησης για
έξυπνη και αποτελεσµατική χρήση της ενέργειας, ως
αγαθού που, όπως όλα τα υπόλοιπα, πρέπει να κατανα-
λώνεται µε σύνεση, είναι το πρώτο βήµα…. 

Επιπλέον, η ορθολογική χρήση των ηλεκτρικών συ-
σκευών και κλιµατιστικών, ειδικά τους καλοκαιρινούς
µήνες, γίνεται επιτακτική ανάγκη, αφού η ταυτόχρονη
χρήση τους τις πιο ζεστές ώρες της ηµέρας, επιτείνει το
πρόβληµα της υψηλής θερµοκρασίας και θέτει σε δοκι-
µασία το σύστηµα ηλεκτροδότησης.

Γι’αυτό, ας δώσουµε εµείς το παράδειγµα στη δουλειά,
αλλά και στο σπίτι, χρησιµοποιώντας σωστά το αγαθό
που οι ίδιοι παράγουµε και διαθέτουµε και το οποίο είναι
πλέον πολύτιµο. Την επόµενη φορά που θα γυρίσουµε
το διακόπτη, ας σκεφτούµε πόσο απαραίτητη είναι η κί-
νηση αυτή που κάνουµε.  

“ Κάνοντας λιγότερα µπορούµε να προσφέρουµε
περισσότερα” στο περιβάλλον αλλά και στη ζωή µας
την ίδια.

Μ
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ΠΠρρόόδδρροοµµοοςς  ΕΕυυθθύύµµοογγλλοουυ,,  
Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος 

Ο νέος αναπληρωτής διευθύνων σύµβουλος, κ. Πρόδροµος Ευθύµογλου, αρµόδιος
για την εποπτεία των Επιτελικών Γενικών ∆ιευθύνσεων, ανέλαβε τα καθήκοντά του
στις 24 Ιουνίου 2008.
Έλαβε το πτυχίο του από την ΑΣΟΕΕ και µε υποτροφία του ΙΚΥ ολοκλήρωσε τις σπου-
δές του στο Πανεπιστήµιο του Manchester, από όπου απέκτησε Master’s στα Οικο-
νοµικά των ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων και Ph.D. στα Οικονοµικά της Ηλεκτρικής
Ενέργειας. 
Ο κ. Ευθύµογλου διαθέτει µεγάλη επαγγελµατική και ακαδηµαϊκή εµπειρία.  Σήµερα
είναι οµότιµος καθηγητής του Πανεπιστηµίου Πειραιώς.
Κατά την περίοδο 1977 -1980 διετέλεσε Σύµβουλος στο Υπουργείο ∆ηµοσίων Έργων
σε θέµατα Υδατικής Οικονοµίας, Μελετητής στο Εθνικό Συµβούλιο Ενέργειας, Σύµ-
βουλος και Εκπρόσωπος της Ελλάδας στον Ο.Ο.Σ.Α για θέµατα Υδατικής Οικονοµίας

και Μέλος του Ευρωπαϊκού Κέντρου ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων.

Την περίοδο 1972-1988 εργάσθηκε στη ∆ΕΗ, ως οικονοµολόγος, στη Γενική ∆/νση Οικονοµικών Υπηρεσιών και στον
Προγραµµατισµό και ως Βοηθός ∆ιευθυντής στις Γενικές ∆/σεις Ανάπτυξης Έργων Παραγωγής και Οικονοµικών. Από
το 1988 έως το 1992 υπήρξε Ειδικός Σύµβουλος ∆ιοίκησης, ενώ το 1993 διετέλεσε CFO της ∆ΕΗ. Στο διάστηµα 1997-
2004 ως εκπρόσωπος του Πανεπιστηµίου Πειραιώς  συνεργάστηκε µε την Arthur Andersen και στη συνέχεια µε την
Ernst & Young και κατάρτισε διάφορες µελέτες για την προσαρµογή της ∆ΕΗ στο νέο ρυθµιστικό και επιχειρηµατικό πε-
ριβάλλον. Την ίδια περίοδο συνέταξε επίσης µελέτες για τη ∆ΕΠΑ, για την συµπαραγωγή µε φυσικό αέριο, την ανά-
πτυξη συστηµάτων χρηµατοδότησης και την αποτίµηση της αξίας της ΕΠΑ Αττικής. Επίσης, συµµετείχε  σε πρόγραµµα
της ΕΕ για τη ρύθµιση των ∆ικτύων Κοινής Ωφέλειας, µε  έµφαση στο σχεδιασµό ρυθµιστικών αρχών και εργαλείων
βελτίωσης της απόδοσης του εµπορίου στην Ενωµένη Αγορά.
Τον Οκτώβριο 2004 ορίστηκε µέλος της Ρυθµιστικής Αρχής Ενέργειας. 
Ο κ. Ευθύµογλου είναι συγγραφέας πολλών άρθρων και εργασιών για ενεργειακά θέµατα και δέκα διδακτικών βιβλίων
σε θέµατα λογιστικής, χρηµατοοικονοµικής διοίκησης, επιχειρησιακής στρατηγικής, σύγχρονης µικροοικονοµικής και δη-
µοσίων επιχειρήσεων.
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Ενίσχυση της ανωτάτης ∆ιοικητικής
Οµάδας της Επιχείρησης

ΧΧρρήήσσττοοςς  ΠΠοοσσεειιδδώώνν
Γενικός ∆ιευθυντής Εµπορίας

Ο κ. Χρήστος Ποσειδών ανέλαβε καθήκοντα Γενικού ∆ιευθυντή Εµπορίας από την
1η Μαΐου 2008. Από το 2001 µέχρι σήµερα, ο κ. Ποσειδών ήταν ∆ιευθυντής ∆ια-
χείρισης Ενέργειας και από πέρυσι είναι Αναπληρωτής του Γενικού ∆ιευθυντή Πα-
ραγωγής και Αντιπρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της SENCAP ΑΕ. Στο
διάστηµα 1993-2001 ήταν Βοηθός ∆ιευθυντής και Αναπληρωτής ∆ιευθυντή στη ∆ι-
εύθυνση Στρατηγικής και Προγραµµατισµού της ∆ΕΗ. Στο διάστηµα 1981-1993 ερ-
γάστηκε στη ∆ιεύθυνση Προγραµµατισµού και στη ∆ιεύθυνση Εναλλακτικών
Μορφών Ενέργειας.

Από το 1973 έως το 1981 εργάστηκε στις ΗΠΑ, ως ερευνητής σε θέµατα ηλεκτρι-
κής οικονοµίας στο Ohio State University, συντονιστής πάνω σε θέµατα παραγωγι-
κότητας στο National Regulatory Research Institute, και διετέλεσε Αντιπρόεδρος
στην εταιρεία συµβούλων MS Gerber & Associates Inc. Είναι πτυχιούχος φυσικής του Ohio Wesleyan University, µε µε-
ταπτυχιακούς τίτλους MSc και Ph.D από τη Σχολή Μηχανολόγων Μηχανικών του Ohio State University, και κάτοχος
MBA από το Henley Management College.
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ΧΧρρήήσσττοοςς  ΤΤρριιζζόόγγλλοουυ,,
Γενικός ∆ιευθυντής Επιτελικών Υπηρεσιών(Γ∆ΕΥ)

Ο κ. Χρήστος Τριζόγλου ανέλαβε τη θέση του Γενικού ∆ιευθυντή Επιτελικών Υπη-
ρεσιών από τις 12 Μαΐου 2008. Ο κ. Τριζόγλου ήταν µέχρι σήµερα Regional Direc-
tor για τη ΝΑ Ευρώπη και τη Μέση Ανατολή και ∆ιευθύνων Σύµβουλος για Ελλάδα
και Κύπρο της εταιρείας SAP Hellas SA., στην οποία εργαζόταν από το 2005. 
Την περίοδο 1997-2005, διετέλεσε Γενικός ∆ιευθυντής της CISCO Systems Hellas SA
και Country Manager για την Ελλάδα και τις Βαλκανικές χώρες. 

Επίσης, έχει εργαστεί ως ∆ιευθυντής Πωλήσεων & Μάρκετιγκ στις εταιρείες Microsoft
Hellas SA (1994-1997) και Digital Equipment Hellas SA (1992-1994), ενώ τα προηγού-
µενα χρόνια, από το 1984, εργάστηκε σε διάφορες θέσεις ευθύνης των εταιρειών
Hewlett Packard Hellas SA, Data Computer Corporation SA και Technicomer SA. 
Ο κ. Τριζόγλου είναι πτυχιούχος Electrical & Electronic Engineering του Πανεπιστη-
µίου Newcastle και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου Master of Science in Electronic Engineering του Πανεπιστηµίου της
Οκλαχόµα.

∆∆ηηµµήήττρρηηςς  ΛΛάάππππααςς
Γενικός ∆ιευθυντής ∆υτικής Μακεδονίας

Ο κ. ∆ηµήτρης Λάππας ανέλαβε καθήκοντα Γενικού ∆ιευθυντή ∆υτικής Μακεδο-
νίας από την 1η Μαΐου 2008. Από τον Ιούνιο 2007, ο κ. Λάππας ήταν ∆ιευθυντής
∆ιεύθυνσης Παραγωγής Νησιών. Τα προηγούµενα χρόνια ήταν Επιτελικό στέλε-
χος στον ∆ιευθυντή Κλάδου Θερµικής Παραγωγής ∆ΕΠ & ∆ΕΘ, ∆ιευθυντής του
ΑΗΣ Μεγαλόπολης, ενώ έχει εργαστεί και σε διάφορες θέσεις ευθύνης σε θερ-
µοηλεκτρικούς σταθµούς της Επιχείρησης.

Συνολικά επί 27 χρόνια, από το 1981 έως σήµερα, έχει εργαστεί στη ∆ΕΗ και έχει
αποκτήσει σηµαντικές εµπειρίες σε θέµατα διοίκησης και ανάπτυξης ενεργειακών
έργων. Είναι διπλωµατούχος Μηχανολόγος Μηχανικός του Πανεπιστηµίου της
Bologna και πτυχιούχος Οικονοµικών Επιστηµών του Οικονοµικού Τµήµατος της
Νοµικής Σχολής του Πανεπιστηµίου Αθηνών. 

ΕΕιιρρήήννηη  ΤΤζζααννννέέττοουυ,,  
Γενική ∆ιευθύντρια Ανθρωπίνων Πόρων & Οργάνωσης(Γ∆ΑΝΠΟ)

Η κα Ειρήνη Τζαννέτου ανέλαβε τη θέση της Γενικής ∆ιευθύντριας ΑΝΠΟ από την 1η
Ιουνίου 2008. Η κα Τζαννέτου είναι η πρώτη γυναίκα που αναλαµβάνει καθήκοντα
Γενικού ∆ιευθυντή στην ιστορία της ∆ΕΗ.
Η κα Ειρήνη Τζαννέτου ήταν σύµβουλος ∆ιοίκησης σε θέµατα ανθρώπινου δυναµι-
κού και οργάνωσης στη ∆ΕΗ ΑΕ από το Νοέµβριο 2007. Από το 2003 έως το 2007
διετέλεσε ανώτερος σύµβουλος στην Εθνική Τράπεζα της Ελλάδας, τη HayGroup
ΑΕ και τη Blanchard International. 

Την περίοδο 2001-2003 διετέλεσε διευθύντρια Ανθρωπίνων Πόρων στη ∆έλτα Συµ-
µετοχών ΑΕ (νυν Vivartia). Από το 1998 έως το 2000 εργάστηκε στη Citibank ως αν-
τιπρόεδρος και αναπληρώτρια γενική διευθύντρια Ανθρώπινου ∆υναµικού. Επίσης,
έχει εργαστεί στην εταιρεία ACNielsen (1996-1998) ως διευθύντρια Ανθρωπίνων
Πόρων για την Ελλάδα και την κεντρική και  ανατολική Ευρώπη και στην KPMG Ελλάδας ως σύµβουλος (1994-1996).
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