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H AEH gival avTIMETWTTN ME OIKOVOMIKEG, AEITOUPYIKEG

KOl OTPOATNYIKEG TTPOKANCEIG.

H AEH oxedi1alel va UNOTTOINCEI ONHAVTIKES ETTEVOUOEIG HEXPI TO
2014 1600 OTIG KUPIES OPACTNPIOTNTES TNG OCO KOl OE VEEG
OpaoTNPEIOTNTES WOTE VO OUVEXIOEI TV AVATTTUSH TNG.

H AEH 0a adlotroijoel 6Aeg TiIg duvaTOTNTES Yia BEATIWON TNG

ATTOOOTIKOTNTAG KOl AUENON TWV £E000WV TNG, WOTE VA EXEI ICXUPH

AVTAYWVIOTIKI 0€0n oTNV atreAeVBepWPEVN aYyOPA EVEPYEING.



@ H AEH cival avTiNETWTTN PE OIKOVOMIKES, AEITOUPYIKES KAl

OTPATNYIKES TTPOKANCEIG

H atrodoTikéTnTa TG ETTIXEipnONG UOTEPEI TWV

SaL5) (A LAY D12 ETTIOUPNTWYV KAl EQIKTWV OTOXWV

O1 d1a@opég oTO EMIXEIPNHATIKO TTEPIBAAAOV
VST Toa [ € o Yol O\i[o L[4l HETASU TNG EAAGDOG KOl TWV AAAWYV EupwTraikwv
XWpwV eEakoAouBouv va upioTavTal

Aucpevn olkovopikd Ta oikovouikd atroteAéopara TnG AEH Ta
TEAEUTAIO XpOVIa eV gival IKAVOTTOINTIKA

OTTOTEAECHATO




oUYKPION ME BEATIOTEG TTPAUAKTIKES EUPWTTAIKWYV ETAIPEIWV NAEKTPIKNG
gvépyelag UPoug trepitrov €750 ekar.

@ 270 ZTPATNYIKO ZXES10 TTPOCSI0PICAME ATTOKAICT ATTOOOTIKOTNTAG OE

H AEH £xe&1 ammrékAion atrodoTIKOTNTAG ~€750 EKAT. ETNOIWG O OUYKPION ME
EupWwTTaikéG BEATIOTEG TTPAKTIKEG

113 744

Opuxeia Mapaywyn MeTagopd Aiavopn Eptropia Y1rnpeoieg Z0voAo

Bl AU¢non arodoTikOTNTOG
I 1 A0&non d100£016TNTAG HOVASWY

Znueiwon (1): O Aiyvitng éxer ouykpiOei pe Tov AiI@avOlpaka



@ O1 onuavrikég S1a@POoPES TTOVU TTPOCIIOPICANE GTNV AAUCIda

agiag NAEKTPIOUNOU peTagu EAAGSag kal EupwTrng,
TTAPAMEVOUV KAl CIHEPA
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Ta TINOAGYIA KATAVAAWTWYV TNV EAAGSQ TTapaupévouv

PUOpIlouEVa XWPIC VA aVTAVAKAOUV TO KOOTOG...

Xwpa
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MopToyaAia m
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IpAavdia u

ITaAia . .

Hvwpévo BaoiAeio — Ff‘:

Znueiwosig
(: H Tiuny Ayopdg Siapopepwveral eAsUbspa
(3): Pubui{ouevo TipoAdyio

Biopnxavika

TipoAdyiall)

PuBuidopeva TigoAdyia, Xwpig
SIaKPITEG XPEWOEIG, TTOU SEV
avTavakAoUVv To K6OTOG

Tiyég ayopdg @ f TIHOAGYIA HE
TITAOTTOINON TIHOAOYIOKWV
EAAEIPPATWV

Tiyég ayopdg @ i TipoAdyia @
TTOU aVTAavOKAOUV TO KOOTOG

Tiuég ayopdg 2

(1): ETIIOKOTNON XWPWV — UTTOPE( va UTTApXOUV SIAPOPOTTOINTEIS

Oikiokd TipoAdyial!)

PuBuifopeva TigoAdyia, Xwpig
SIaKPITEG XPEWOEIG, TTOU SEV
avTavakAoUv To K6OTOG

Tipég ayopdg @ A TIHOAGYIA pE
TITAOTTOINON TIHOAOYIAKWV
EAAEIPpATWYV

Tiuég ayopdg @ i TipoAdyia (@
TTOU aVTAVOKAOUV TO KOOTOG

Tiuég ayopdg @



VOIKOKUPIA Va gival ol XapnAotepeg otnv EE Twv 15 kai

@ ... M€ GUVETTEIA Ol TINEG NAEKTPIKING EVEPYEIAG YIA TA

ATTO TIC XauNAOTEPES TNV EE TWYV 27

TINEG NAEKTPIKNG EVEPYEIOG HE POPOUG Kal YKQ yia voiKoKupid

pHE eTAOIO KaTavaAwon 2500 pe 5000 kWh (TrpwTto g€aunvo 2008)
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O1 un eAeyxopeveg datmraveg AsiToupyiag (kauoiIna, AYyOpES EVEPYEING

@ kai kK6oTtog CO2) audrfnkav pe peydAoug pubuoug Ta TeAsuTaia S
XPOovia, ETTNPEAJoVTag GNNAVTIKA TNV KEpdopopia

ESEA ow o , @6
ESEAIEN AsiToupyikwy datravwy (€ ekar.) sehign K£p' WV TTPO TOKWY, $OpLV
Kal atroofBécewyv (EBITDA) (€ ekar.)

ae§04 aeg05 ae§06 aeg07 aeg08 aef04 aef05 006 aef07 aef08
B Mic6odooia

B MNetpéAaio kai puoikod aépio

Il Ayopéc evépyeiag

B Noittéc Aeitoupyikéc Satrdvec
I Kéotog CO2
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@ O1 auioeig Trou 560nkav poAig TTou kKaAuwav Tov TTANOWPICHO

450 - Acgikteg TIpwy, lav 2004 = 100 PuBuioTikd @¢paTa

400 - MagoUT . . .
TipoAGyIa pE BIOKPITEG XPEWOEIG
350 - (k6oTOG EVEPYEING, XPEWOEIG SIKTUWY, YKQ) |
300 - oTZz
250 | Koivwviko TigoAdyio
UOIKO aéplo 7
200 -
150 - HAekTpIKN evépyeia TeAeuTtaio KGTG(P(JYlO
J
ATK
100 -
I 3 3 3 8 8 & S § 8 & & 5 5 5 35 8 8 8 8
§ 3 3 8§ 5 8 3 8 5 2 3 88 58 23 8§ 5 5 3 8 Kavoveg XovSpEUTTOPIKAS ayopdS
m— MadoUT = HAekTpikR EVépyeia J
oTZz

= Aciktng Tipwv KaravaAwTnA (ATK)

— QUOIKO aéplo i a
ETTIKOUpPIKEG UTTNPETIEG

H AEH £xe1 utTToBAAEl TTPOTACEIG OTIG PUOMICTIKEG APXEG OXETIKA ME ONHAVTIKA pUBUIOTIKA BEpaTa




H amrédoaon 18iwv kepaAaiwv Tng AEH &ival onuavrika
XOUNAOTEPN OE OXEON HE AAAEG EUpWTTAIKES ETAIPEIES
EVEPYEIQG

ATrodoaon KepaAdiwv Aciktng AT6d00NG TOU
(ROE) 2007 (%) AmracyoAoGuevou Kegahaiou (ROCE) To 2007 ot %1
12.5% 13.1%

10.9% 11.0%

17.1% Méoog Opog? =10.1%

- 5.3%

\ 4

2.1%

AEH Méoog 6pog 4
MEYaAUTEPWV

Eupwraikwyv AEH Enel Edf RWE Vattenfall E.ON Fortum

ETAIPEIWV
Znueiwon: Snueiwon:
3 fgfy:ﬁt:ggg ::z?afgc/xlf;g f:‘z:gg':n Aekrpiopoy Bhost 1) ROCE = EBIT / Invested Capital, H pe8odoAoyia rou Bloombergs iowg diapépsi Aiyo
kepaAaiomoinong: RWE, E.ON, EdF, ENEL armro m K ‘?90_60 s AEH . .
3 Me ékrakra é008a amé TELLAS 1o ROE tn¢ AEH S1apopavsrai os 2) Eraipeieg: E.ON, RWE, Enel, Edf ka1 Fortum — orabuiouéves ouuowva ue rnv
4.2% KepaAaiomoinor roug
IMnyn: JCF Factset Analyst Consensus Iinyn: Bloomberg, Booz&Co. Analysis



@ 2NHAvVTIKG 0EpaTa amodoTIKOTNTAS TTAPANEVOUV

AvaAuon Atgiktn Arodoong Tou ATracXoAoupevou KepaAaiou :

AEH ka1 5 Eupwtraikég eTaipeieg, 2007 o€ %

COGS + SG&A /revenues
ROS - Return on sales 75.5% 84.1%
— 5.1% —‘,

i i ’J:I_'___‘ Depreciation/revenues
Acgiktng Amddoong . 0
TOU . EBIT/Revenues 8.3% 10.8%
ATtraoyoAoupevou
Keg@aAaiou -ROCE ]

10.1%
0, [~ ‘I,

M Net working capital /

revenues

EBIT/Capital employed
14.4%
CT - Capital turnover 6.9% .
62.5%
41.3% —
_’J:I_'_-_‘ e Net assets/revenues

0 44.3%

Revenues/Capital employed 30.6%

3 Méoog 6pog avtioTolxwy EupwTraikwy Etaipeiiv 1

Bl AEH

:

Znueiwon:

1) ROCE = EBIT / Invested Capital, H ye6odoAoyia rou Bloombergs iowg Siapépei Aiyo amé tn pééodo tng AEH
2) Eraipeisg: E.ON, RWE, Enel, Edf kai Fortum — oraBuiouéves oUupwva us Tnv Kepaiaiormoinon roug

lnyn: Bloomberg, Booz&Co. Analysis

XapnAn
a1TOodOoTIKO-
TNTA

XapnAn

atmédoon
Ke@aAaiwyv
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H 1ipn Tng peroxng tng AEH to 2008 kKivilOnke XapunAotepa amo To O&iKTN
@ HETOXWYV TWV EUPWTTAIKWYV ETAIPEIWV NAEKTPIKING EVEPYEIAG KAl TO OEIKTN

ToUu XpnuatiotTneiovu AGnvwy, NE ATTOTEAECHA VA HEIWOEI N KEQAAAIOTTOINGT)
™G kara € 6.3 dio.

AgikTnNG TIHWV peTOXWYV PE Baon 2/01/2008=100
[KepaAaiotroinon AEH 2/01/2008 = €8.4 dio, 17/11/08 = €2.1 d10]

2/01/08: 17 Nov.: Meiwon kepaAaiotroinong:
€ 36.16 € 8.96 € 6.3 di0.
100 poy T T
35.7%

75 l

50

25 ————————————— Y ——————

0

2 lav 08 17 No&€08

e AFH e=—[ENIKOZ ABKTHZ XA = BBG EUR Utilities index
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H AEH gival avTIMETWTTN ME OIKOVOMIKEG, AEITOUPYIKEG

KOl OTPATNYIKESG TTPOKANCEIG.

H AEH oxed1alel va uUAOTTOINCElI ONUOVTIKEG ETTEVOUOEIG HEXPI TO
2014 1600 OTIG KUPIEG OPACTNPIOTNTES TNG OCO KAl OE VEEG
OpPaOCTNPIOTNTEG WOTE VO OUVEXIOEI TNV OVATITUSK TNG.

H AEH 0a adlotroijoel 6Aeg TiIg duvaTOTNTES Yia BEATIWON TNG

ATTOOOTIKOTNTAG KOl AUENON TWV £E000WYV, WOTE VA EXEI ICXUPN

AVTAYWVIOTIKI 0€0n oTNV atreAeVBepWPEVN aYyOPA EVEPYEING.
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H AEH emdiwkel va yivel gia atrodoTIKN Kal AVTAYWVICTIKN
NAEKTPRIKI ETAIPEIA OTNV ATTEAEUBEPWHEVN ayopd
EVEPYEIQG...

TOOKEUN VE
Movadwv

UpQwva pe
BEATIOTEG

ATTOd0TIKO
XOPTOQUAAKIO

Augnon .
alomioTiog ESac@aAion
SIKTUWV MEPIOioU
ayopdg 20%
BeAtiwon O'T’Ig
050TIKOTNT AVAVEWOIHNEG
SIKTOWV "nvég
EVEPYEING

moéoupon OO TNPIOTTOI

IWV, YN ATTO

BeATIWpEVEG

HOVAdWV
TTaPAYWYNG PE
ogBaocud oto
TeEPIBAAAOV

UTTNPECIEG
OTOUG
TTEAATEG

YEWOepUia
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@ To erevduTiké Trpdypaupa TnG AEH avépyeral
ot mepiTou €11.5 di0.

EmrevouTiko mpoypappa 2009-2014

(€ ekaT. OVOUOOTIKEG TIHEG)

2UvoAo
2%?,’795 2009-2014
€11.5 dio.

2,027
247

1,957
155

1,928
274

1,549
201

1,085¢k

.00 969 A7

907 ,831¢€

,240¢

179

532 €26.7 K.

2.4 3]

2012 2013

B Kevipikég Yrnpeoicg M EpTropia W Alavoun

7.4 6.1 3.4 3.3

Eo-<l
ool
2ol
E -3
| 267
| 25

€257¢K.

63 47

27
2014

54

2009 2010 2011

1 Metagopd 1 Mapaywyn 11 Opuyeia
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H uAotroinon evog T000 NEYAAOU ETTEVOUTIKOU
TTPOYPANMATOG atroTeAEl TTPOKANGoN yia tTn AEH

Emrevduoeig 2003-2008 kal oxedialopeveg etrevouoeig 2009-2014

(€ €KAT. — OVOUOOTIKEG TIUEG)

loTopIkd oTOoIXEIA 2xed10{OuEVEG ETTEVOUOEIG

A
v
A
v

728 857
2003 2004 2005 2006 2007 2008¢ 2009¢ 2010¢ 2011¢ 2012¢ 2013¢ 2014¢
€5.0 d10. €11.5 di0.

€ EKTINNON 15



EmevouTiké TTpoypaupa Trapaywyns:
VEEG MOVADEG TTAPAYWYNS KAl ATTOCUPCN TTAAQIWY, UN

ATTOSOTIKWYV HOVASWYV
OepuonAekTpikéC povadeg: 3,887 MW _W

. , , T Mova loxog (MW ‘Etog Asir i
Movadeg Kauoipo loxug (MW) os Y002 axv 0¢ AEIToUpyld
Mecoxwpa LIl 160 2011
Kopotnvn Duoiko aépio 160 2009
; ., IAapiwvag LI 157 2011
AABép1 V ®Duoiko aépio 427 2010
MeyaA6TroAn V ®UOIKS aépIo 800 2012 MeToopitiko Il 29 2012
OAwpiva ll Aiyvitng 450 2013 Zukid il @ 125 2014
MroAepdida V Aiyvitng 450 2014 Neukéguro LI (2) 160 2014
1 -

K] ATTOoUpO a1ToO0TIKWY povadwy: 2,400 MW . W Nnoid: véec povadec 990MW — diacuvdeon KukAddwy
Kauoipo loxug (MW) Nnoid Kauoipo loxug (MW)
I ———
Alyvim’g (MToAepdida LILII, IV,AINTOA 1,II, 913 KpRTn DUCIKS aépIo 500+70
MeyaAotroAn 1,11)
Duoiko aépio (Ayiog Mewpyiog VI, IX, Aaupio 540 P6d0og MagouTt 120
1)
AéoBog MadouTt 120
MagouUTt (Aaupio LI, ANiBépi i, IV) 750
Aid@opa piIkpd vnoid MadgouT 180
Znueiwon (:2e diampayuareloeis yia karaokeun padi pe dUo pelown@ikoug eraipous (éwg 200MW o kabévag) 16

2nueiwon (:EQv n moAireia oAokAnpwoel Ta ppayuara ,avauéveral VouoBeTIK pubuion



To XapTOQPUAGKIO povadwyV Trapaywyng Tng AEH 1o 2014 Oa
@ efac@aliosl aglomioTia, uPnAoTtepn amdédoaon Kal NEIWACT) TOU
KOO TOUG TTapaywyng

EykateoTnuévn 10X0G (%) NMapaywyn evépyeiag (%)

2007 2014 2007 2014

H Alyvitng H AI8avBpakag 1 Yypd KaUoipa H Aiyvitng H AI8avBpakag 1 Typd kaloipa
11 QUOIKO aéplo M YOPONAeKTpIKA M AVAOVEWOINEG 11 QUOIKO aéplo M YSPOnAeKTpIKG M AvavEWOIUEG

(*)Evapén surmropikng Asiroupyiag Twv povadwyv AAiBépi VI kai MroAsudida V avrioroixa roug unveg Zemréuppio kai NoéuBpio rou 2014
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MeTa TNV OAOKANPWON TOU CTPATNYIKOU OXESIOU TNG
TTapaywyng ol ekroutég CO2 kai o1 putrol Oa
HEIWOOUV ONUAVTIKA

Exktmroutrég CO2 o1o diaouvoedepévo (kg/kWh) Extmroputrég NOx o1o diaocuvdedepévo (g/kWh)

2006 2015 2006 2015
18



Ouyarpikég TG AEH kai koivotrpagicg : €2.8 310 yia
TEPAITEPW AVATITUSN

Etrevduoeig BuyaTpiKwy Kal CUMHETOXH
o€ Kolvotrpagieg (€ ekar.)

ETrevouTikKO TTPOYPAMHA THG

AEH Avavewoipeg 2009-2014 €2.1 dio.
EZéAIEn eykaTteoTnUévng 1I0XU0G, MW

2uvoAo 2009-2014 €2.8 di0. )

2009e 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

Il Mvnuovio ouvepyaoiag pe RWE
B Mvnuovio ouvepyaoiag pe XaAuBoupyiki
B AEH Avavewolpeg

2nueiwon:
e = ekTiunon
Acv éxouv ouuttepiAn@bei erevduoeis tng SENCAP

950 MW o< AME péxpi To 2014 )

36
294
183
E

2009e 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

B Mn avakoivwoiua
11 Mn dpopoAoynpéva épya
B ApopoAoynuéva £Epya
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Xwpig TI¢ véeg erevduoelg ot povadeg kai AlE, To pepidio
apaywyng tng AEH otn xovopeputropiki ayopd 0a peiwodsi
ONMAVTIKA

Mepidio Trapaywyng tng AEH otn XovopeuTTOpIK ayopd
ME Kal Xwpig erevduoeig (%)

85.7%

| 72.0%
- 30.7

2007 2014

B Xwpig eTevdloeIg TTAPAY WY
11 Mg erevduoeig Tapaywyng

20



H AEH gival avTIMETWTTN ME OIKOVOMIKEG, AEITOUPYIKEG

KOl OTPATNYIKESG TTPOKANCEIG.

H AEH oxedi1alel va UNOTTOINCEI ONHAVTIKES ETTEVOUOEIG HEXPI TO
2014 1600 OTIG KUPIES OPACTNPIOTNTES TNG OCO KOl OE VEEG
OpaOCTNPIOTNTEG WOTE VO CUVEXIOEI TNV AVATTTUEN TNG.

H AEH 0a adlotroinoel 6Aeg 116 SuvaToTnTEG Yia BEATIWON TNG

aTTOOOTIKOTNTAG KAl UENON TWV £000WV, WOTE VA £XEI IOXUPN

AVTOYWVIOTIKN B€0n oTNV atTEAEUBEPWHEVN OyOpPA EVEPYEIDG.
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Me Ta onuepiva dsdopéva, n AEH dev ptropei va uAotroinoel
TO TTPOYPUANMA ETTEVOUTEWYV TNG

lNMpo6BAeyn KaBapwv xpnuaToppowv KaBapog Aavelopog / Képdn Trpo TOKWV,
(€ ekaTt, META TNV UAOTTOINCT TOU PopwyvV Kal atrooBécewyv (net debt/EBITDA)
ETTEVOUTIKOU TTPOYPAMMATOG)

16.7
2009¢- 2014¢ .
2012¢ 2014¢

-6148
-2425

-8,573

-Awpadv Aikaiwpara ekroptTTwv CO2 10 2013 Kai 2014 61TWG TO 2012

I Iprl’g Owpedv dikaiwpara CO2 1o 2013 ka1 To 2014

€ = EKTipnoN 29



L

Emixsipnoiako Zxédio : Me Tnv EveEPYOTToinan GAWV TWV SUVATOTHTWY,
ME ENPACN OTN HEIWON TWV EAEYXONEVWYV dATTavWwV Kal TRV auinon Twv

€o0dwv 0a emiTeuyOEi n UAOTTOINGCN TOU ETTEVOUTIKOU TTPOYPAMNMATOS

S e L

Meiwon eAeyxopevwv ATtraiToUpevn
AvaOswpnuévo OaTTavVWY OTIG auénon ec6dwv yia
ETEVOUTIKO TTEPIOXEG: TNV UTTOOTHPIEN TOU
TPOYPAMMA -Mic00odociag ETEVOUTIKOU
€13.5 d10. -YAIKWV TTPOYPAMHMATOG

-YTTNPECiEg TPITWYV

CO2 Baoik Trapadoxn: Awpeav dikaiwpara CO2 1o 2013 kai 1o 2014, 61TTWG TO 2012

23



KaBopioTnkav o1 gTé)xol yia BEATIWON ATTOOOTIKOTNTAS TNG
AEH pe otadiakn peiwon Asitoupyikwy £§60wv kara €500

EK. ETNCIWG 10 2014

2T10XO0I BeATiwong amodoTIkOoTNTAG o€ € eKaT. (TIMEG 2008)

42 500
144
111
(1) 26

129 93

110 a
141
130

11] W AIOIKNTIKEG I1 AgITOUPYIKEG

Opuxeia MNapaywyn  Metagopa Aiavopn Epmopia  Kevrpikég TOvoAo
Y1mrnpeoieg

Znueiwon 1): €100 ekar mapamrdvw Adyw auvénong diabesoiudérnrag Movadwv
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@ ‘Eva oAokAnpwuévo rpoypappa BEATIWONS TNG

amrodoTtikoTnrag 0a efoikovounoel oradiakda Eéwg €500 ekar.
gTNCiwg 1o 2014

BeAtiwon amodoTIKOTNTAG (0€ € €KAT., OE TPEXOUOTEC TIUEG)

= €500 ekar.
ESoikovopnon datmravwy: (TIpEG 2008)
€ 2.2 di10.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

25



H augnon Tng amrodoTIKOTNTAG UTTOPEl VA ETTITEUXOEI pOvo
HE MEIWOT TWV EAEYXONEVWYV SATTAVWY, N TTASIOPNQIA TWV

OTroiWV a@opPad SATTAVESG TTPOCWITTIKOU

AvaAuon datravwy 2007 (€ ekar.)

EAeyxopeveg darmrdveg \

37 w8
I41| =€ 1,883 eKar.
166, 299
>uvoho KoéoTog Ayopég TEAN AAMeg un [MioBodocia  YAka EpyoAafieg

kauoipwv  evépyelag AEXMHE  eAeyxopeveg

SATTAVEC \ /

NooooTé £1i TOU CUVOAOU TWV
eAeyxOpevwy damavwv

26



To NEYAAUTEPO NEPOG TNG AUENONG TNS ATTOSOTIKOTNTAG O
TPOEAOEI ATrd TN NEIWON TWV SATTAVWYV TTROCWTITIKOU

2T10X0G BeATiwoNng atrodoTIKOTNTAG (€ ekaTt. — 2007 Bdaon)

1,418 1,883

Aatrdveg yia epyoAafisg Aatrdveg yia UAIKA Aatrdveg TpoowITIKOU 20voAo

Il Msiwon Samavav
Il YroAormreg eAeyxopeveg Samdaveg

27



O uéoog 6pog nAikiag Twv gpyalopévwy atn AEH reival ota
TTEVAVTA €TN

2UYKpPION ME AAAEG eTOIPEIEG EVEPYEIONG TG EupwTTng

30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
\
\
5 i \ \
\ L 2
O T T T T T T T 1
<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >60
— AEH -— =RWE = = =EON Iberdrola

Mnyn: Booz & Company 28



@ H pesiwon Twy datmavwy TTRooWwTTIKOU gival duvari...

AuvnTiKN pEiwon SATTAVWY TTPOCWITIKOU MECW OVOUEVOMEVNG CUVTAEIOO0TNONG
(€ ekart. — TIES 2008)

Il KbéoT0¢ VEWV TTPOocARWEWY 55 487
Il AuvatéTnTa pEiwong KOGTOUG TTPOOWTTIKOU HE AVTIKATAOTACT 55 200 B
32
23 T
P—— .
ZupTtrepIAappavovrail __
utTdAANnAoI TTou dev
€xouv 57 E¢oikovopnon €487
X . —-— €KOT. av pe BeATiwon
ouvrtaglodornBei av TWV S1a5IKAGIWV Sev
Kal éxouv BepeAIoEl AVTIKATAOTABE
ouvTagiodoTIKO Kavévag arré Toug
6,566 1TOU B

ESoikovounon ouvragiodoTnouv
€285 ekar. av

avTiKataoTabo

Uv ol 6,566 TTOU

Ba ouvTtagiodo-

TnOouV

R

Sikaiwpa
150

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FTE 1,724 823 945 763 803 754 754 6,566

lMapadoxn : O1 ouvraéiodorn@évrec avrikaBioraral ue véoug epyadousvoucg 21-30 stwv ue idio
emimedo skmaidsuong
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H AEH Oa emiTUXEl TIG ATTAITOUNEVEG HEIWOTEIS TWV
SATTAVWY TTROCWITTIKOU NECW TOU GUVOUACHOU
CUYKEKPINEVWYV OpACEWV:

‘Epgpaon oTig
Booikeg dpaoTn-
PIOTNTEG (TEXVO-

yvwolia AEH)

Meiwon
MEOOU OPOU
nAikiog
Anpioupyia
ECWTEPIKNG

0yopaG EPYOCIOG

Augnon
TapaAywyi-
KOTNTOG

= »
510066 Sia- Alaxeipion

DIKOOC WV UTTEPWPIWV.

(AITEG Kal

DI0OIKACIEG) OTTOUCIWYV.
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Ag1TOUPYIKEG KAl OPYAVWTIKES TTPWTOROVAIES TTOU B

0dNYNO0OUV OTH NEIWCN TWV EAEYXONEVWYV daTTAVWV

Meiwon AsiIToupyiKwyv datravwyv

BeATioTOoTrOoinoN EKNETAAAEUONG
Tayiou e§oTAICHOU

BeATioTOomroinon S1ad1KACIWV
Meiwon AEITOUPYIKGWV SATTAVRIV TpoundsILy
AGENON BI0BECINOTNTAC Exouyxpoviouog opyavwTiKAG Soung ’
Movadwv

0000

NMpwTtofouAie : 5 0 )
P . B S Avapdluion pe@édou Tng Avqpue;:(l;nax:’::eo::) ;I;rq:;q::;))\ouenang
augnong y ) ouvtipnong
2 ETA@OPa
G1T050TII’(OTI'|TG§ ] ] I Avaoxedlaouog AvBpwrivou
YO HEIWON BeAtiwon 1ro16TnTAg AuvapikoU
eAeyXOpEVWV
. BeATiwon aTroTEAECHATIKOTNTAG
A Satravwy Avadiopydvwon ' ago&nacnxn’i a)\uci&xs )
] BeAtiwon AvaBaluion peBodwyv diaxeipiong
[ ] AgiToupyikég UTTNPECIWV TTEAATGOV gyAAwV £pywv

MpwTtofoulieg

OpyavwrTikég
MpwTtofoulieg

Alapop@won Kal UAoTToinon
TTANPOPOPIAKAG OTPATNYIKA

Avafdbupion cuoTAUATOG TIMOAGYNONG
TMEAATWV

31

Eptropia Avadiopydvwon

Kevtpikég
Y1mnpeoieg

[



@ Mnxaviopog Tng Pitpag Kauaipwv

) ) i P,, P, 4 To oUvoAo TnG aU§NONG TWV TIHWV METAPEPETAI
AcikTeg TIWYV, lav 2004 = 100 (Bdaon €) OTO UNXAVIOUO YIa TOV UTTOAOYIOHOG TNG
Xpéwong (Néeg Tipég Baong)
450
, P,, +20% . . . .
MaloUT Mépog Tng alENoNG HETAPEPETAI OTO PNXAVIOHO
400 + yld Tov uTToAoyIGHO TG alénong
350 - P, +10%
H augnon Twv TIHWV deV HETAPEPETAI OTO
Hnxaviouoé QHFO
300 - Tiuég Q:CDA
avagopag P, H peiwon TwV TIHWV SEV HETAPEPETAI OTO
250 + HNXaviouo6
200 4 Brent P,, -10%
Mépog TNG HEIWONG TWV TIHWYV HETAPEPETAI OTO
150 | Quoiko Aépio MNXAVIOHO Yid TOV UTTOAOYIOHO TNG
mioTwong
100 2 4 i . . . . . . . . . . . . . . Poa '20%
3 3 338888 8 g 8855555 33 838 To ocUVOAO TNG MEIWONG TWV TIMWV HETAPEPETAI
E] £ ERER £ 3 & 8 £ 3 & 8 £ 3 & B g ERS OTO MNXOVIOMO YIO TOV UTTOAOYICHO TNG
mioTWOoNG (Véeg TIPEG BAoNG)
P, P, 7

H pATpa kaucipwyv Aaupavel utr’ oyn tng
MOVoO TIG TINEG HAZOUT KAl UOIKOU OEPiOU
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@ Ewidpaon Tng piTpag kauciywyv ota égoda tng AEH (€ ekar.)

EKTiuNnON €060wV ammoé Tn pRTPa KOUuoigou yia 1o 2009 (€ m)

84 I55I

2 2 i

a e§aunvo B e€aunvo Yy €§dunvo o e§aunvo
2009 2009 2009 2009

a ggaunvo 09 B €€aunvo 09 y €§aunvo 09 6 g&dunvo 09

pPNTPAG OTO
Aoyaplaopuod evog

5.6% -1.69% -5.05% 0%

Znueiwon: MeTABOARN 0€ OXEOT ME TO TTPONYOUMEVO TRIMNVO
33



Emidpaon tou Mnxaviopou Yrnpeoiwv Koivig Q@éAgiag

oTa £€0000

1. Adyoul:

« E@appuoyn eviaiou TIHoAoyiou oTO
Ol1aouvoEdEPEVO KOl OTA N
Olaouvoedepéva vnoid

* E101KO TIHOAOGYIO VIO OIKOYEVEIEG
ME TTEPICOOTEPA ATTO 4 TTAIdIA

2. BaoileTal

« 271N 810QOpPG TOU KOOTOUG
TTOAPAYWYNG TWV VNOIWV EVAVTI
TOU d1aouvoedeévou
OUCTAHATOG.

3. Ta éo00da Twv YKQ BacifovTal oTO
KOOTOG TTOU SIOMOPPWVETAI OTO
TTPONYOUMEVO £TOG

600

400

200

2009

Mnxaviocpoég YKQ ExTipnon YKQ (€ exar.)

sg9 554 592 61

2010e 2011  2012¢  2013e  2014e
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Xwpig emmpocOeTo k6oTog CO2 n AEH tmpoTEivel
@ GUVOAIKI auinon TipoAoyiwv 5% Tavw atmroé Tov
TTANOWPEICHO YIa TNV TTEPiI0dO TWV 6 eTWV

MNMpoTelvopeveg au§Roelg TIHOAOYiwV HE dwpedv dikaiwpata CO2 to 2013, 2014 (%)

2010 2011 2012

""""

avénon 1% 5% 5% 5% 4% 3%

| |!!n!wplopog 3% 3% 3% 3% 3% 3%

avénon -2% 2% 2% 2% 1% 0%

”

CO2 BaoikA rapadoxn: Awpedv dikaiwpata CO2 1o 2013 kai 1o 2014, 61TWG TO 2012
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O1 augnoeig auTég Ba emPEPOUV aUENoN E0OOWYV
kard €1.4 dio

Méoo é0000 AEH o¢ Tpéxouoeg TIEG Mepidio AEH otn Alaveutropiki ayopd
(€ / MWh) oT10 dlaocuvdedepévo (%)

100%

84%

114.7 122.1

97.6

2008e 2012e 2014e 2008e 2012e 2014e

CO2 BaoikA rapadoxn: Awpedv dikaiwpata CO2 1o 2013 kai 1o 2014, 61TWG TO 2012
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@ H au¢non ec60wv, N HEIWON TWV EAEYXOHUEVWY OATTAVWYV KAl

o davelouog Ba emTpEéwouv otn AEH tn xpnparodotnon Tou
ETTEVOUTIKOU TNG TTPOYPAMMOATOG

Nnyég kail xpnoeig ke@aAaiwyv (o€ €bn)

XpRon ke@aAaiou | MNMnyég kKepaAaiwv

15.5 15.5

KaBapd Képdn BaocikoU oevapiou

Augnon e06dwv

Meiwon eAeyxopevwy datravwv
Emwevdloeig oTIg KUPIEG BPAOTNPIOTNTES

Néeg ouvdéoeig

Néog Aavelopog

ETtrevduoeig og Buyatpikég
KOl CUUMETOXEG O€ KOIVOTTpagieg

AtrooBéocsig

CO2 BaoikA rapadoxn: Awpedv dikaiwpata CO2 1o 2013 kai 1o 2014, 61TWG TO 2012
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Me TnVv vAotroinon Tou Emixsipnoiakou Zxediou 6Aol ol
OIKOVOMIKOi &&ikTEG BEATIWVOVTAI

KaBapbg daveiopudsg / KEpdn Tpo TOKWV,
POpWYV Kal ATTOoRECEWY
(Net Debt / EBITDA)

Mep10wpio KEPSWYV TTPO TOKWV, POpWV
Kal arrooBécewv (EBITDA margin) (%)
40.9%

35.6%
4.5x
3.3x 3.0x
15.9%
2007 2012e 2014e
2007 2012e 2014e
A€iKTNG ATTOSOTIKOTNTAC AgikTng qm’)aoong ATTaOXOAOUHEVWV
(eAeyxOpeveg Samaveg | EBITDA) kepaAaiwv (ROCE))
10.1% 10.8%
2007 2012 2014 2007 2012e 2014e

CO2 Baoiki Trapadoxn: Awpedv dikaiwpara CO2 1o 2013 kai To 2014, 6TTwg 10 2012 | 38




O1 XpNMATOOIKOVOMIKOI OEIKTEG TTAPAMEVOUV EVTOG
ATTOOEKTWYV OpPIiWV

MpPoBAswn XPNHOATOOIKOVOUIKWY OEIKTWV

Adveia / 1dia kepahaia EBITDA/ xpnuaToolikovouikd £5oda

140% - - 8,0
- 7,5
20% A (7.0
- 6,5 |
EUpog - 6,0 EUpog
X ] S o
sréxou |100% - 55 | ZTéxou
- 5,0
~J
80% A - 4,5
- 4,0
60% A - 3,5
- 3,0
- 2,5
4 o/ H
0% - 2,0
- 1,5
20% A - 1,0
- 0,5
0% 0,0

2007 2008e 2009e 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

—— — EBITDA/ xpnuatooikovouikd £€oda Aaveia / 18ia kepdaAaia

CO2 Baoiki rapadoxn: Awpedv Sikaiwpara CO2 1o 2013 ka1 To 2014, 6TTwG 1O 2012 39




EvaAAaxkTiki rapadoxn: Xwpig dwpedav dikaiwpara CO2

amo 10 2012 ko pyeTa@

S e L

Meiwon eAeyxopevwv ATtraiToUpevn
AvaOswpnuévo OaTTavVWY OTIG auénon ec6dwv yia
ETEVOUTIKO TTEPIOXEG: TNV UTTOOTHPIEN TOU
TPOYPAMMA -Mic00odociag ETEVOUTIKOU
€13.5 d10. -YAIKWV TTPOYPAMHMATOG

-YTTNPECiEg TPITWYV

CO2 evaAAakTIKn TrTapadoxn: Xwpig dwpedv dikaiwpara CO2 amrd 1o 2012 kai PeTd
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Av dgv 000UV dwpedv dikaiwpara perd to 2012 n AEH 6a
emBapuvoei pe €1.4 di10 eTNCIWG TTEPITTOU

Emidopaon CO2 oT1a OIKOVOUIKA ATTOTEAECHATO

2013 2014

KéoTtog CO2 (EUR) 1,379,000,000 | 1,360,000,000

2UVOAIKA £TTidpaon oTo péco TIpoAdyio (€/ MWh) 26 26

MNMpoTteivopeveg augnoeig oTo HECO TIMOAOYIO
(€/ MWh)

EmitTAéov €000a 503,000,000 662,000,000

10.8 (42%) | 4.1 (14.9; 54%)

Note: Tiyn ayopdg dikaiwpdaTwy CO2 petd 1o 2012 €28/tn

CO2 gvaAAakTiKn TTapadoxn: Xwpig dwpedav dikaiwpara CO2 amd 1o 2012 kai YeTA 41




2uvutroAoyilovrtag 1o emmTpocdero k6oTog CO2 n AEH 6a
TTPOTEIVEI GUVOAIKI augnaon TipoAoyiwv 17% TTavw amoé Tov
TTANOWPEICNHO Yia TNV TTEPiI0dO TWV 6 ETWV

MNMpoTeIvopeveg auRoEIg TIMOAOYIWV Xwpig dwpedv dikaiwpara CO2 1o 2013 kai 2014 (%)

avgnon 1% 5% 5% 5% 13% 6%
MANBwpPIoUSOC 3% 3% 3% 3% 3% 3%
auénon -2% 2% 2% 2% 10% 3%
T L A—

CO2 gevaAAakTIKA TTapadoxn: Xwpig dwpedv dikaiwpata CO2 amrd 1o 2012 kai PeTd
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emdapuvaon Tou kéaToug CO2, ol 0IKOVONIKOI OEIKTES
BeATiwvovTal

@ Me TIC TTPOTEIVONEVESG AUENTEIG, AKOMN KAl HE TNV

KaBapog daveionog / KEpdn mTpo TOKwWYV,
POpPWYV Kal aTTooRECEWY
(Net Debt / EBITDA)

Mep10wpio KEPOWYV TTPO TOKWYV, POpWV
Kal atrooBécewyv (EBITDA margin) (%)

35.6% 31.3%

JJl B l_.l

2007 2012e 2014e 2007 2012e 2014e
AgikTng a1rodoTIKOTNTAG AgikTnNG ATT6d00NG ATTACXOAOUNEVWV

(eAeyxoueveg Samrdveg | EBITDA) KepaAaiwv (ROCE)
0
10.1% 8.3%
0.73 0.74 2.1% - -
2007 2012e 2014e 2007 2012e 2014e

CO2 evaAAakTIKA TTapadoxn: Xwpig dwpedv dikaiwpara CO2 amd 1o 2012 Kal MeTA 43




Av ol Trpoteivopeveg amod tn AEH audnoeig dsv eykpibouy,

TTPETTEI VA EEETACTOUV EVAAAAKTIKESG AUCEIG

Meiwon pePICHATWYV

Etrevduoeig péow
OUVEPYUOTIWV

Meiwon ekpowv ] ]
MepaiTépw peiwon Twv

eAeyxopevwy datravwv

AvapoAn/ Mataiwon
Emrevouoswyv

NMwAnon Tayiwv evepynTiKoU

Al¢non siIocpowv

(atreukTaia)

AUEnon JeTOXIKOU KE@AAaiou
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To Emixsipnoiako Zx£S10 IKAVOTTOIEl ICOPPOTTA TIG

TTPOCOOKIEG TWV TTEAATWYV, TWV EPYA{ONEVWV KAl TWV
METOXWV

17.1%

AvaoTtpo@n Meien
. AEITOUPYIKWYV
NS apvnTikns datravwyv
: TTOpPEIag TNG
1% 4 ETAIPEING.

AEH Miocogapogd

yOAGTEPIY Avaouykpo-
g Tnon g

TTOPAYWYIKAG
Baong
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	Η ΔΕΗ είναι αντιμέτωπη με οικονομικές, λειτουργικές και στρατηγικές προκλήσεις 
	Στο Στρατηγικό Σχέδιο προσδιορίσαμε απόκλιση αποδοτικότητας σε σύγκριση με βέλτιστες πρακτικές ευρωπαϊκών εταιρειών ηλεκτρικής
	Οι σημαντικές διαφορές που προσδιορίσαμε στην αλυσίδα αξίας ηλεκτρισμού μεταξύ Ελλάδας και Ευρώπης, παραμένουν και σήμερα
	Τα τιμολόγια καταναλωτών στην Ελλάδα παραμένουν ρυθμιζόμενα χωρίς να αντανακλούν το κόστος…
	… με συνέπεια οι τιμές ηλεκτρικής ενέργειας για τα νοικοκυριά να είναι οι χαμηλότερες στην ΕΕ των 15 και από τις χαμηλότερες σ
	Οι μη ελεγχόμενες δαπάνες λειτουργίας (καύσιμα, αγορές ενέργειας και κόστος CO2) αυξήθηκαν με μεγάλους ρυθμούς τα τελευταία 5 
	Οι αυξήσεις που δόθηκαν μόλις που κάλυψαν τον πληθωρισμό
	Η απόδοση ιδίων κεφαλαίων της ΔΕΗ είναι σημαντικά χαμηλότερη σε σχέση με άλλες Ευρωπαϊκές εταιρείες ενέργειας
	Σημαντικά θέματα αποδοτικότητας παραμένουν 
	Η τιμή της μετοχής της ΔΕΗ το 2008 κινήθηκε χαμηλότερα από το δείκτη μετοχών των ευρωπαϊκών εταιρειών ηλεκτρικής ενέργειας και
	Η ΔΕΗ επιδιώκει να γίνει μια αποδοτική και ανταγωνιστική ηλεκτρική εταιρεία στην απελευθερωμένη αγορά ενέργειας…
	Το επενδυτικό πρόγραμμα της ΔΕΗ ανέρχεται                                σε περίπου €11.5 δισ. 
	Η υλοποίηση ενός τόσο μεγάλου επενδυτικού προγράμματος αποτελεί πρόκληση για τη ΔΕΗ
	Επενδυτικό πρόγραμμα παραγωγής: �νέες μονάδες παραγωγής και απόσυρση παλαιών, μη αποδοτικών μονάδων 
	Το χαρτοφυλάκιο μονάδων παραγωγής της ΔΕΗ το 2014 θα εξασφαλίσει αξιοπιστία, υψηλότερη απόδοση και μείωση του κόστους παραγωγή
	Μετά την ολοκλήρωση του στρατηγικού σχεδίου της παραγωγής οι εκπομπές CO2 και οι ρύποι θα μειωθούν σημαντικά
	Θυγατρικές της ΔΕΗ και κοινοπραξίες : €2.8 δισ για περαιτέρω ανάπτυξη
	Χωρίς τις νέες επενδύσεις σε μονάδες και ΑΠΕ, το μερίδιο παραγωγής της ΔΕΗ στη χονδρεμπορική αγορά θα μειωθεί σημαντικά
	Με τα σημερινά δεδομένα, η ΔΕΗ δεν μπορεί να υλοποιήσει το πρόγραμμα επενδύσεων της
	Επιχειρησιακό Σχέδιο : Με την ενεργοποίηση όλων των δυνατοτήτων, με έμφαση στη μείωση των ελεγχόμενων δαπανών και στην αύξηση 
	Καθορίστηκαν οι στόχοι για βελτίωση αποδοτικότητας της ΔΕΗ με σταδιακή μείωση λειτουργικών εξόδων  κατά  €500 εκ. ετησίως το 2
	Ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα βελτίωσης της αποδοτικότητας θα εξοικονομήσει σταδιακά έως €500 εκατ. ετησίως το 2014
	Η αύξηση της αποδοτικότητας μπορεί να επιτευχθεί μόνο με μείωση των ελεγχόμενων δαπανών, η πλειοψηφία των οποίων αφορά δαπάνες
	Το μεγαλύτερο μέρος της αύξησης της αποδοτικότητας θα προέλθει από τη μείωση των δαπανών προσωπικού
	Ο μέσος όρος ηλικίας των εργαζομένων στη ΔΕΗ τείνει στα πενήντα έτη  
	Η μείωση των δαπανών προσωπικού είναι δυνατή…
	Η ΔΕΗ θα επιτύχει τις απαιτούμενες μειώσεις των δαπανών προσωπικού μέσω του συνδυασμού συγκεκριμένων δράσεων:  
	Λειτουργικές και οργανωτικές πρωτοβουλίες που θα οδηγήσουν στη μείωση των ελεγχόμενων δαπανών
	Μηχανισμός της Ρήτρας Καυσίμων
	Επίδραση της ρήτρας καυσίμων στα έσοδα της ΔΕΗ (€ εκατ.)
	Επίδραση του Μηχανισμού Υπηρεσιών Κοινής Ωφέλειας στα έσοδα
	Οι αυξήσεις αυτές θα επιφέρουν αύξηση εσόδων            κατά €1.4 δισ
	Η αύξηση εσόδων, η μείωση των ελεγχόμενων δαπανών και ο δανεισμός θα επιτρέψουν στη ΔΕΗ τη χρηματοδότηση του επενδυτικού της π
	Με την υλοποίηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου όλοι οι οικονομικοί δείκτες βελτιώνονται
	Οι χρηματοοικονομικοί δείκτες παραμένουν εντός αποδεκτών ορίων 
	Εναλλακτική παραδοχή:  Χωρίς δωρεάν δικαιώματα CO2 από το 2012 και μετά
	Αν δεν δοθούν δωρεάν δικαιώματα μετά το 2012 η ΔΕΗ θα επιβαρυνθεί με  €1.4 δισ ετησίως περίπου
	Με τις προτεινόμενες αυξήσεις, ακόμη και με την επιβάρυνση του κόστους CO2, οι οικονομικοί δείκτες βελτιώνονται
	Αν οι προτεινόμενες από τη ΔΕΗ αυξήσεις δεν εγκριθούν, πρέπει να εξεταστούν εναλλακτικές λύσεις
	Το Επιχειρησιακό Σχέδιο ικανοποιεί ισόρροπα τις προσδοκίες των πελατών, των εργαζομένων και των μετόχων

