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ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 5 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ɾɳʄʁʅ ɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ ς ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ 

ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ˇʽ ˊˈ˂ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʁˊʴʱ˄˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όɲʅύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʱ˄˖Σ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ɯˊʻˊʰ 

ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ɮ ɾʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɯˊʻˊ˖˄ у ʷ˖ˌ 18ʲ 

ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɲɳɶ όɳˍʰʽˊʶʾʰˌύΦ ɶ ɲɳɶ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˈˋʰ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍʰ ʱˊʻˊʰ м-11 ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ. 

 

ɮмΦ ʂʄɱɮɿɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ & ɳʃɹʆʄʁʃɳʅ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ 

ɯʄɸʄʁ 1  ʂʄɱɮɿɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ у ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʂˊʴʰ˄ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

 h ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ 

 ̡ ʁ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ˁʰʽ  

 ɹ ɶ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ. 

ɾʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ʱ˂˂ʶˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʷ˂ʹ ʺκˁʰʽ ˃ʹ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ɯʄɸʄʁ 2  ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁ  

2.1 ʅʇɿɸɳʅɶ ɼɮɹ ɸɶʆɳɹɮ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ  

ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˁʰʽ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όɲʅύ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɯˊʻˊˇ ф ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 

 h ʆˇ ɲʅ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ˍʶˁʰ όммύ ˃ʷ˂ʹΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʽʶˍʺˌΦ ʅˍʽˌ 

ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʾˋˍʰˍʰʽΣ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˍˇ ɲʅΣ 

ˇ ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˔˖ˊʾˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎΦ 

 ̡ ʆʰ ʷ˄ˍʶˁʰ όммύ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˇ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ 

ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˖ˌ ʶ˄ʾˇˍʶ ʽˋ˔ˏʶʽΦ  



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 6 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

 ɹ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˁʰʽ aʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇ ɲʅΦ ɳˁ ˍ˖˄ ʷ˄ˍʶˁʰ όммύ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹΦ 

 ɻ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ʶˉʰ˄ʶˁ˂ʷ˅ʽ˃ʰ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˇˉˇˍʶʵʺˉˇˍʶ 

ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄Φ 

 ʁ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ʺκˁʰʽ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʹˍʶʾʶˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʰ ʶ˄˄ʷʰ όфύ  

ʷˍʹΦ 

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ όʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰΩ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌύΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˍˎ˔ˈ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ 

˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˈˋʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɱΩ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΣ 

«ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˎ˔ˈ˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ 

˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ». 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ, ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˊˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ, ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ˇ ˖ˌ 

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲΩ «ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲʅ». 

2.2 ɮʄɾʁɲɹʁʆɶʆɳʅ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 

ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όɲʅύ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɯˊʻˊˇ мл ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΥ 

 h ɳʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉˊʱ˅ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˁʱʻʶ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʺ ˍʹˌΣ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰʽΣ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˋˍʹ˄ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˍʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ 

ˁʰ˄ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈΣ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ʺ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ 

ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˊʹˍʱ ˋˍʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ 

 ̡ ɳˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˇˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ 

ɯˊʻˊ˖˄ м ʷ˖ˌ нп ˍˇˎ ˄Φ птлсκнлнлΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰˊˁʺ 

ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ˍˇ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄Σ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΥ ʰύ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʻʷˋʶ˖˄ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍ˗˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˈ˄ˍ˖˄   

ʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ  ˁʰʻ˗ˌ  ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʲύ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ 

ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˇ˃ʽ˂ʽˁʺ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰΣ ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ 

ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽΣ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ʰˋˁʶʾ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɯˊʻˊˇ мл ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ п ˍˇˎ ˄Φ птлсκнлнлΣ ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽΦ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 7 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

 ɹ ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʰ˄ʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ˁʰʽ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʺ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ мр ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʺ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʺ ˍʹ˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ 

ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɲʅΣ ˋˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ˋˍˇˎˌ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΣ ˋʶ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ, ˋʶ ʱ˂˂ʰ 

ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʺ ˋʶ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

ʆʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʰˎˍʱΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ 

ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ  ʱˊʻˊˇ млн ˍˇˎ ˄Φ прпуκнлмуΣ ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˁʰʽ ˍˇ ʱˊʻˊˇ мн 

ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ. 

2.3 ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όɲʅύ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍˇˎ όʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳΩ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌύ ˁʰʽ ˍˇ ɯˊʻˊˇ мм ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΥ 

 h ɰˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʰˉʰˊˍʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˄ˈ˃ʽ˃ʰΣ ˈˍʰ˄ ˉʰˊʾˋˍʰˍʰʽ ʰˎˍˇˉˊˇˋ˗ˉ˖ˌ ʺ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ʺ˃ʽˋˎ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ˈˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ ˔˖ˊʾˌ ˉˇˍʷ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇˉˊˇˋ˗ˉ˖ˌ ˉʰˊˈ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍ˗ˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ˍˊʶʽˌ όоύΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰˉʰˊˍʾʰˌ ˉʰˊʰ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˁ˂ʱˋ˃ʰ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΦ 

 ̡ ɽʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʽˋˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˎˉʶˊʽˋ˔ˏʶʽ ʹ ˕ʺ˒ˇˌ ˍˇˎ 

ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΥ 

 ɹ ɳˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʺ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 ɻ ʅˎʴˁʰ˂ʶʾ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˉˊˇʶʵˊʶˏʶʽ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎΣ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 

ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄Σ ʵʽʶˎʻˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʻʷˍʶʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˋʶ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰΦ 

 ʁ ɳ˒ˈˋˇ˄ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˎˉˈ 

ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ  

ˋ  ̱ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˂ˈʴˇ ʶˁ˂ʶʾ˕ʶʽΣ ʰˉˇˎˋʽʱˋʶʽ ʺ ˁ˖˂ˏʶˍʰʽ 

ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱΣ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ф ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 8 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

 y ʁ  ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ  ˃ʹ  ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈˌ   ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ   ʷ˔ʶʽ   ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇΣ ˄ʰ ʵˊʰ ˖ˌ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˄ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ 

˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʹʴʶʾˍʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎΦ 

2.4 ɲɹɼɮɹʍɾɮʆɮ, ʇʃʁʋʄɳʍʅɳɹʅ, ɳʇɸʇɿɳʅ ʆʍɿ ɾɳɽʍɿ ʆʁʇ ɲʅ  

ʆʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΣ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φпрпуκнлму ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ΦптлсκнлнлΣ ˈˉ˖ˌ 

ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶΣ ˍʰ ɯˊʻˊʰ мн ˁʰʽ мо ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ, 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˎɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇ  ˏɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ɲʅΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 

 h ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ʶʾ˄ʰʽ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ  

 ̡ ɼʱʻʶ ʰ˃ˇʽʲʺ ʺ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʻʶˋˉʾʸʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 

мт ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ  

 ɹ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˍˊʾˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ʰˉˈ ʰˎˍˈ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉʾˋˍʶ˖ˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˍˇ ʱˊʻˊˇ фт ˍˇˎ ˄Φ прпуκнлмуΣ ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˁʰʽΣ ʽʵʾ˖ˌΣ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ʾʵʽʰ 

ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ 

мл ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʵʶ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˍˊʾˍˇ ˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ н3 ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ όʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʅˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ύΦ 

 ɻ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ ʰˎˋˍʹˊʺ ʶ˔ʶ˃ˏʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ 

ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˈˊˊʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʷˋˍʹˋʰ˄ ˋΩ ʰˎˍˇˏˌ ʴ˄˖ˋˍʱ 

˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˃ʶ˂˗˄Φ 

 ʁ ɾʷ˂ʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ, 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌ ˋΩ ʰˎˍˈΣ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ˄  ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˍˇˎˌ ˋ˔ʷˋʹΣ 

ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄, ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʾ ʃʶʽʻʰˊ˔ʽˁˇˏ 

ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʺ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ 

ˍˇˎˌ ˖ˌ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʰˉʰ˂˂ʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˖ˋˍˈˋˇ ˍʹˌ 

ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇˌ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˖ˌ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ ʁ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌ 

ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ 

ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹΦ ʁʽ ˃ʽˋʻ˖ˍˇʾ ʰˎˍˇʾΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ 

ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌ ʺ ʶʱ˄ ˉʰˊʰʽˍʹʻˇˏ˄ ʺ ʴʽʰ ˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˂ˈʴˇ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˉˊʽ˄ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ʶˉʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎˌ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 9 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ˁʰʽ ˇ ɲɿʅ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺˌ ˍˇˎˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌΦ 

ɯʄɸʄʁ 3  ɲɹɳʇɸʇɿʍɿ ʅʇɾɰʁʇɽʁʅ  

ʁ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ όɲɿʅύ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʶˍˈ˔˖˄ ˃ʶ ˍˊʽʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰΦ ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ мр ̱ ˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 

 h ɳʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˊˇˀˋˍʰˍʰʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌΣ ʵʽʶˎʻˏ˄ʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʰύ ɹ̔ʰ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ʁ˃ʽ˂ʽˁ˗˄ 

ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σ ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˋʶ ɮ˄ɲɿʅΣ ʲύ ɹ̔ ʰ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄, ɹ ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ̱ ˖˄ ʁ˃ʽ˂ʽˁ˗˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ 

κ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍ˗ˍʶˊʰ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ɼ˂ʽ˃ʱˁʽʰΦ 

 ̡ ɼʰˍʱ ˍʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱˉˍʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈΦ 

 ɹ ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɱʽʰ ˍˇ 

ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΣ ˍ˖˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 ɻ ʇˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ɲʅ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ʷˊʴ˖˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ 

ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˉˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʻʷ˃ʰ ʰ˄ʰˁˏˉˍʶʽ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ ɳʴˁˊʾ˄ʶʽ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋˍʽˁˇˏˌ 

ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˊʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˊʾˍ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ɲɳɶΣ 

ʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˉˇˋˇˏ ˉˇˎ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇ ɲʅ ˁʰʽ 

ʴʶ˄ʽˁʱ ʵʶˋ˃ʶˏʶʽ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˃ʶ ˃ˈ˄ʹ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎΣ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ         

 ʁ ʆʹˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мм ˍˇˎ ɿΦ птлсκнлнлΣ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 

ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ʲʰʻ˃ʾʵʰˌ ˁ ʰʽ ɹ ʽʰ ˍʰ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ, ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˉˊˇˌ ʰˎˍˈΣ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ˋ  ̱ɳˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ʵʾˁ˖ˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʶʾ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ʰˎˍʺˌΣ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ɲʅΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌΣ ʵʶΣ ˇˊʾˇˎ ˁʰʻΩ ˏ˂ʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ, ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʹ ˇˊʽˋˍʽˁʱ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇˏ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 10 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

 y ɴ˔ʶʽ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊʶ˅ˇˎˋʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅΣ ˋʶ 

ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʹˌ ɲɳɶ ʺκˁʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ.  

 ́ ʁ ɲɿʅ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˉˇˎˋʽʱʸʶʽ ʺ ˁ˖˂ˏʶˍʰʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱΣ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ф ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ 

 ̒ ʁ ɲɿʅ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˂ˈʴˇ ʶˁ˂ʶʾ˕ʶʽΣ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 

ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ф ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ ʅʶ ˃ʽʰ 

ˍʷˍˇʽʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋˎʴˁʰ˂ʶʾ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˍʹ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ 

ɯʄɸʄʁ 4  ɳɼʆɳɽɳʅʆɹɼɶ ɳʃɹʆʄʁʃɶ  

 h ʅˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ муʰ ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ όɳɼɳʃύ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˈˌ ˍʹˌΣ ˍˇˎˌ ˍˎ˔ˈ˄ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ʁ˃ʽ˂ʽˁˇˏˌ ɱʶ˄ʽˁˇˏˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ 

ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ ˁʰʽ ˇ ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷ̩  ˍʹˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ˉʰˊhʴˊʱ˒ˇˎˌ 3 ˁʰʽ п ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ муʰ ˍˇˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏΦ ɳˉʾˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˁʱʻʶ 

ʱ˂˂ʹ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˍʹˌ ʰ˄ʰˍʾʻʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

 ̡ ɶ ʰˉˇˎˋʾʰ ʺ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈ ˁ˗˂ˎ˃ʰ ʺ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˃ʷ˔ˊʽ ʵˎˇ όнύ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɼɳʃΣ ˔˖ˊʾˌ 

˄ʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰʽΣ ʵʶ˄ ˉʰˊʰˁ˖˂ˏʶʽ ˍʹ ˄ˈ˃ʽ˃ʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹΣ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˎˍʱΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ 

 ɹ ɼʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɼɳʃ ˃ˉˇˊʶʾ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷʴʴˊʰ˒ʹ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ 

ʷʴˁˎˊʰ ˃ˈ˄ˇ˄ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳɼɳʃΦ ɶ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɼɳʃ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌΦ 

ɯʄɸʄʁ 5  ɳʃɹʆʄʁʃɶ ʃʄʁɾɶɸɳɹʍɿ 

ʅˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 18ʲ ˍ̌ ˎ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ όɳʃύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ʃ˂ʱ˄ˇˎ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ʷˊʴ˖˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽΣ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˉˇˋˇˏΣ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 

ɶ ɳʃ ˋˎʴˁˊˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˈˌ ˍʹˌΣ  ˍˇˎˌ 

ˍˎ˔ˈ˄ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˍˇ˄ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄, 

ˍˇ˄ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ, ˍˇ˄ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 11 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ʁ˃ʽ˂ʽˁˈ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍˎ˔ˈ˄ ʱ˂˂ʰ ˃ʷ˂ʹ ˉˇˎ ʻʰ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍˇˎΦ ʅˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˖ˌ ʱ˄˖ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˇ ʰ˄ʱ ʻʷ˃ʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʰˊ˃ˈʵʽˇˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 

όʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ʺ ˃ʹύΣ ˖ˌ ʶʽˋʹʴʹˍʺˌΦ  

ɶ ʰˉˇˎˋʾʰ ʺ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈ ˁ˗˂ˎ˃ʰ ʺ ʹ ʷˁ˂ʶʽ˕ʹ ˃ʷ˔ˊʽ ʶ˄ˈˌ όмύ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɳʃΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶˍʰʽΣ ʵʶ˄ ˉʰˊʰˁ˖˂ˏʶʽ ˍʹ ˄ˈ˃ʽ˃ʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹΣ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ˍʹˌ ɳʃΣ ˔˖ˊʾˌ ˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ ʰˎˍˈΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ  

ɼʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳʃ ˃ˉˇˊʶʾ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷʴʴˊʰ˒ʹ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ʷʴˁˎˊʰ 

˃ˈ˄ˇ˄ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˃ʷ˂ˇˌΦ ɶ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳʃ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳʃΦ 

ɯʄɸʄʁ 6  ɳʃɹʆʄʁʃɳʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 

ʅˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ  ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ мл ˍˇˎ ˄Φ птлс/2020 ˁʰʽ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ 

ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˇʽ ʶ˅ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ˍˇˎ ɲʅΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ʺ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΥ 

 h ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όɳɳύ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍʺ˄ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ 

пп ˍˇˎ ˄Φ пппфκнлмтΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʽˋ˔ˏʶʽ. 

 ̡ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ όɳʇɮʃύ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˇˎ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʱˊʻˊʰ млΣ мм ˁʰʽ мн ˍˇˎ ˄ΦптлсκнлнлΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ 

ˍˇˎ ɲʅ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇˎˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ 

όʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ʅʆ ϧΩ ɵΩ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌύΦ 

ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ 

ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ ʅʺ˃ʶˊʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

 h ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˉˇˎ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ 

ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɯˊʻˊˇ мс ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

 ̡ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ˃ʶ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹκ 

ɮʶʽ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ 

ɯˊʻˊˇˎ нс ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 12 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ɮнΦ ɰɮʅɹɼɶ ʁʄɱɮɿʍʅɶ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ 

ɶ ɰʰˋʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ όɰʁύ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʰˉˈ ˍˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ κ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʱ˄˖Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 

ʽʶˊh́ ˔ʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˁʰʽ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ʁʽ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ ɰʰˋʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹΥ 

 h ɳ̄ ʽˉʷʵˇˎ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ ˁʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ κ ʁ˃ʽ˂ʽˁˇˏ ɱʶ˄ʽˁˇˏ 

ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ɲɿʅΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 

 ̡ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ κ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˋʶ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ 

ˁʰʽ ˋʶ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲɿʅΦ 

ɶ ˁʰˍʱ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ɰʰˋʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʁˊʴʱ˄˖˄ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɯʄɸʄʁ 7 ɱɳɿɹɼɶ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʆɶʅ ɰɮʅɹɼɶʅ ʁʄɱɮɿʍʅɶʅ  

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ: 

 h ʅʶ ɰʰˋʽˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ όɰɳɾύ, ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ 8 ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

 ̡ ʅʶ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ 9 ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 

 ɯʄɸʄʁ 8 ɰɮʅɹɼɳʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ όɰɳɾύ  

ʁ  ̔ɰɳɾ ̱́ ˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶˉˇˉˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ʺ ɱʶ˄ʽˁˈ 

ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʆʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ʰˎˍʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ, ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ, ˁʰʽ 

ˋʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎ ˋˍʶ˂ʷ˔ˇˎˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ, ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɮˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ: 

1. ɶ ʅˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 

2. ʁʽ ɳ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

3. ʁʽ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 

4. ɶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

5. ʁʽ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˉʷ˄ˍʶ (5ύ ʻʷˋʶʽˌ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍ˗˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˈ˄ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ 

˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 13 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

 h ɾʾʰ όмύ ʻʷˋʹ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ όɮ˄ɲɿʅκʅʃʁ), ̌  ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʅˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ (Chief  of Conventional  Generation , PPC Group )Σ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 

ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ϧ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

 ̡ ɾʾʰ όмύ ʻʷˋʹ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ όɮ˄ɲɿʅκɳɲʁ), ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʁ˃ʾ˂ˇˎ (Chief  of Retail , PPC Group ), ˃ ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶ ̩ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶ ̩

ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ tƭŀƴ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʂ˃ʽ˂ˇΣ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ʃʶ˂ʰˍ˗˄Σ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ϧ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɴˊʴ˖˄ ϧ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʃʶ˂ʱˍʹΦ 

 ɹ ɾʾʰ όмύ ʻʷˋʹ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ όɮ˄ɲɿʅκʌɼʇʁ), ̌  ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ 

ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όChief  of Digital  & Advanced  Services, PPC Group ), 

˃ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ όŜ-mobility ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌΣ  ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ɱʶ˄ʽˁʷˌ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄.  

 ɻ ɾʾʰ όмύ ʻʷˋʹ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ όɮ˄ɲɿʅκɲɳʁύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όChief  of  Energy Management , PPC Group )Σ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ˍʹ ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ ˍʹˌ ɲɳɶ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ɶκɳΣ 
¶ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʺˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɮʃɳΣ 

¶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ  

¶ ˍʹ ɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ɶκɳ ˁʰʽ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˉʰʴʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ ɲɳɶ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌ, ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʽʰˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ɶκɳ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ   

¶ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʰʴˇˊʱˌ όƳŀǊƪŜǘ ǊƛǎƪύΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʽˋ˔ˏˇ˄ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

 ʁ ɾʾʰ όмύ ʻʷˋʹ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲɿʅ όɮ˄ɲɿʅκɮʃɳʁύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ 

ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ʃʹʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όChief  of  RES, PPC Group )Σ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ɮʃɳ όʰʽˇ˂ʽˁʺΣ ʹ˂ʽʰˁʺΣ ˎʵˊˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺΣ 
ʴʶ˖ʻʶˊ˃ʾʰ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʱʸʰ ς ʲʽˇʰʷˊʽˇύΣ  

¶ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ɮʃɳ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ 
˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɮʃɳ όˎˉʶˊʱˁˍʽʰ ʰʽˇ˂ʽˁʱΣ ˉ˂˖ˍʱ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΣ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˋ˖ˊʶˎˍ˗˄ύΦ 

ʁ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˄ʶʽ ˁʰʽ ˎˉʱʴʶʽ ˋˍˇˎˌ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ όʁɱɲ ϧ ɱɲύ, ̒ ʷˋʶʽˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗  ˄ɰʁɼΣ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʱ 
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ɼ˂ʽ˃ʱˁʽʰΣ ˁʰʽΣ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʻʷˍʶʽ ˁʰʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ʺ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰΣ ˁʰˍʱ 

ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

ɯʄɸʄʁ 9 ɱɳɿɹɼɳʅ ɲɹɳʇɸʇɿʅɳɹʅ όʁɱɲ & ɱɲύ 

ʁʽ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˋˍʱʻ˃ʹ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ 

ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɲʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

 h ʅʶ ʁ˃ʽ˂ʽˁʷˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ όʁɱɲύΣ ˃ʶ ˇ˃ʽ˂ʽˁʺ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉΩ ʶˎʻʶʾʰˌ 

ˎˉʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ɲɿʅΣ ʹ ˋˏˋˍʰˋʹκˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˃ʶ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ  

 ̡ ʅʶ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ όɱɲύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ɮ˄ɲɿʅ ʺ ˋʶ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈ ɱʶ˄ʽˁˈ 

ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ʹ ˋˏˋˍʰˋʹκˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ 

ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΦ 

ʁʽ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍ˖˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ κ ɱʶ˄ʽˁˇʾ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ όʁɱɲ ϧ ɱɲύ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ ʁɱɲ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʶˉˇˉˍʶˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍˇˎˌΣ 

ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˋ˔ʷˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʰʸʾ ˍˇˎˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ мл ˍˇˎ 

ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ. 

9.1 ʁɾɹɽɹɼɳʅ ɱɳɿɹɼɳʅ ɲɹɳʇɸʇɿʅɳɹʅ (GROUP FUNCTIONS) 

9.1.1 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ (ʁɱɲκʁʇύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰΥ 

¶ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ 
ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ  

¶ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔ʶʾ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ  

¶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ 
¶ ˍʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Σ  

¶ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ  
¶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ 
ʴʷ˄ʶʽΣ 

¶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ 

¶ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹˌ ˖˒ʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʾʰˌ όCreating  Shared  ValueύΣ ˍʹˌ ɼˎˁ˂ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 
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ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ όChief  
Finance  Officer , PPC Group ). 

9.1.2 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

όʁɱɲκɿʇɳɲύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄Σ ʰˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʶˎˊʱˌΣ ˉʶˊʽ˒ˊˇˏˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ 

ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄. ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʹ ʁɱɲ/ɿʇɳɲ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʅˎ ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ̱ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 

ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ̱ˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όɱɼʃɲ) /GDPR) ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄. 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ϧ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ό/ƘƛŜŦ Legal  & Governance  Officer , PPC Group). 

9.1.3 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ϧ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ (ʁɱɲκɮɲʁύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ: 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ  

¶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̀ˏ ʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ  

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʽ 

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ 
˃ʷʴʽˋˍʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʱˊʽˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ & 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ (Chief  People  & Organization  Officer , PPC Group ). 

9.1.4 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ (ʁɱɲκʃʄɾ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʷˊʴ˖˄ όˉ˂ʹ˄ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ύΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˁʾ˄ʹˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˒ˏ˂ʰ˅ʹ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʱˌ 

ˍʹˌ ˉˊˇˌ ˍˊʾˍˇˎˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ (Chief  Procurement  
Officer , PPC Group ). 

9.1.5 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʁɱɲκɳʅɳύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʹ˄ 

ʷʴˁʰʽˊʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʽ˂ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˂ʰ ˍʰ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 
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ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉ˂ʱ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɳˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ϧ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ό/ƘƛŜŦ Corporate  Affairs  & Communication  Officer , PPC Group). 

9.1.6 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ (ʁɱɲκʅʆʄύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰΥ 

¶ ˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ  

¶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ 
ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʇʵʱˍ˖˄ όʄɮɮɳʇύΣ 

¶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ  

¶ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗  ˄ʻʶ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ό/ƘƛŜŦ Strategy  
Officer , PPC Group). 

9.1.7 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɳ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ (ʁɱɲκʅɳʅύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌΣ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ɲɳɶΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɳ˅ʰʴˇˊ˗˄ & 
ʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ (Chief Mergers  & Acquisitions  Officer , PPC Group). 

9.1.8 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʴʶʾʰˌ, ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ (ʁɱɲκʇɮʃ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰΥ 

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ  

¶ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋʶ ˍˊʾˍˇˎˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʇʴʶʾʰˌΣ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ό/ƘƛŜŦ HSE Officer , PPC Group). 

9.1.9 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όʁɱɲκɳɳύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ όɿΦптлсκнлнлύΣ ˍʽˌ 

ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰˎˍʱ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄Φ 
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ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁˈˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ό/ƘƛŜŦ Audit  
Officer, PPC Group). 

 

9.2 ɱɳɿɹɼɳʅ ɲɹɳʇɸʇɿʅɳɹʅ (DIVISIONS) 

9.2.1 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όɱɲκʅɮʃύ 

 ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ  ˄ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ʰʵʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹκ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʴʽʰ ˍʹ ̡ ʷ˂ˍʽˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˋˎˊˈ˃ʶ˄˖˄ ɾʷˋ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ɮ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽΣ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ ˍˊʾˍ˖˄ ʅˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
(Chief Production  Design & Development  Officer).  

9.2.2 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

όɱɲκʃʇɳʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ɴˊʴ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˋˎˊˈ˃ʶ˄˖˄ ɾʷˋ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ 

ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰ˂ʰʲʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

˃ʶ ɮ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˇ˃ʷ˄ˇˎˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ϧ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ (Chief Production  Project  Management  Officer).  

9.2.3 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όɱɲκɽʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ  ʴʽʰ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΣ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʁˊˎ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ 

ˁʰˎˋʾ˃ˇˎ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍʽˌ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶʵʰ˒˗˄ ˍ˖˄ ʁˊˎ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍ˖˄ ˍʰ˃ʽʶˎˍʺˊ˖˄ ˍ˖˄ ʇʵˊˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ 

ʅˍʰʻ˃˗˄Φ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ (Chief 
Production  Operations  Officer).  

9.2.4 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ όɱɲκʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʶ ɳˍʰʽˊʽˁˇˏˌ ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʰʸʾ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 18 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˉʽˁˊʱˍʶʽʰΣ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍ˗˄ ʰˎˍˇˉˊˈˋ˖ˉ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁ˗˄ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˍʹˌ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍ˖˄ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʶ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺΦ 

 ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ (Chief Sales Officer).  

9.2.5 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ όɱɲκɲʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˂ˇʴʺˌ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉʶ˂ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˇ˒ʶʽ˂˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ 

ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˁ˂ˉΦύ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍˊʾˍˇˎˌ ʴʽʰ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ (Chief Customer  
Management  Officer).  

9.2.6 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ˁʰʽ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όɱɲκɾʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶʾʵʹ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ʽʵʽ˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʺ ˍʹˌ ˋˍˇ aŀǊƪŜǘƛƴƎ tƭŀƴ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ 

ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʾ˖˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˂ˏˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ.  

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ Marketing  & ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ (Chief Marketing  
& Products  Officer).  

9.2.7 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʃʶ˂ʱˍʹ όɱɲκɳɳʃύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌΣ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 

ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˍʹ˄ 

ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵˇ˃˗˄Σ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉʶ˂ʱˍʹ ˋʶ 

ˁʱʻʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˉʰ˒ʺˌ ˃ʰʸʾ ˍˇˎΦ   

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɴˊʴ˖˄ & ɳ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʃʶ˂ʱˍʹ (Chief Projects  
& Customer  Experience  Officer).  

9.2.8 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

όɱɲκɮɳʌʅύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ 

ˍʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 19 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄ ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ό/ƘƛŜŦ Technology  Information  Officer).  

9.2.9 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ όɱɲκɶɼύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˒ˈˊˍʽˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΣ ˍˈˋˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ɮʃɳ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁʶʾ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌΣ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˉ˂ˇʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˏˊʶˋʹ ˁʰʽ ˁˊʱˍʹˋʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˒ˈˊˍʽˋʹˌΣ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ (Chief E-Mobility  Officer).  

9.2.10 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όɱɲκɲɲʋύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹΣ ʰύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌΣ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽΣ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʲύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˍʰ˃ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʴύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʹˍˊʽˁʺˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʽ ʵύ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όChief Treasury Officer).  

9.2.11 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ όɱɲκʁʃɮύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶ˖˄ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ŀύ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ 

ʴʽʰ ˍʹ ɾʹˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˋʶ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹΣ ʲύ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱΣ ˋʶ ˂ˇʽˉʱ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ʴύ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽΣ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˁʰʽ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎΣ ˁʰʻʶˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʵύ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄Σ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʶύ 

ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ 

ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˋˍύ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ht9· ˁʰʽ 

/!t9· ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʁ˃ʽ˂ʽˁʷˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ʸύ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁˇˏˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ.  



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 20 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ό/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ hŦŦƛŎŜǊύ. 

 

9.2.12 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɽˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ όɱɲκɽʇύ 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΣ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ 

ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 

˃ʷˋ˖ ʶ˄ʽʰʾ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 

ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄Σ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮ ˁʰʽ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʁ˃ʾ˂ˇˎ.   

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ (Chief Accounting  

Officer).  

9.2.13 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ όɱɲκɳʅ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˍʹˌ 

ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ κ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌΣ 

ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ʰ˄ʰ˂ˎˍʷˌΣ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ 

ʶˉˇˉˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˇˊʻʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ʰ˒ʹʴʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ʶ˄˗ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄.  

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ (Chief Investor  

Relations  Officer).  

9.2.14 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ όɱɲκɲɼɮ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹΣ ʰύ ʴʽʰ ˍʹ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ̀ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌΣ ʲύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʽ˃˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʽ ʴύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʷˁˍʰˁˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄.  

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ 

(Chief Risk Officer).  



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 21 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

9.2.15 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όɱɲκɰɮ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹΣ ʰύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ʵˇ˃˗˄Σ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ɲɳɶ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎΣ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʶʻ˄ʽˁ˗˄Σ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ ʅˍˈ˔˖˄ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ό{5DǎύΣ ʲύ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ˍ́ ˄ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʁˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɮ˂ˎˋʾʵʰ ɮ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɲʽʰ˃ˇʽˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ɮ˅ʾʰˌ ό/ǊŜŀǘƛƴƎ {ƘŀǊŜŘ ±ŀƭǳŜ ς /{±ύ ˋˍˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʴύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʵˊʱˋʹˌ 

ˋˍˇˎˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌΣ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʵύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 9{DΣ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 9{D ˇʾˁ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ʺ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ.  

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ (Chief Sustainability  

Officer).  

 

9.2.16 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄  ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

όɱɲκɿʇ-ɮɲύ 

ɳʾ ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʅˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɿˈ˃ˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ɿˇ˃ʽˁʷˌΣ 

ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ɰɳɾ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όɰɳɾκɲɳʁύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄  

ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ό/ƘƛŜŦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ [ŜƎŀƭ hŦŦƛŎŜǊύΦ 

9.2.17 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮʃɳ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ όɱɲκɿʇ-

ɮʃɳɳɽύ 

ɳʾ ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ɰɳɾ ɮʃɳ 

ʁ˃ʾ˂ˇˎ όɰɳɾκɮʃɳʁύΣ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʽʵʾ˖ˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹύΣ ˉˇˎ ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽ ʶʾˍʶ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɲɳɶ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ ˁʰʽ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʁ˃ʽ˂ʽˁ˗˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɿˈ˃ˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 



  

 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ 

 
 

ɲʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʅʶ˂Φ [ 22 ] ʰˉˈ ώ 41 ] 

 

 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮʃɳ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ό/ƘƛŜŦ w9{ ϧ DǊƻǳǇ CǳƴŎǘƛƻƴǎ [ŜƎŀƭ hŦŦƛŎŜǊύΦ 

9.2.18 ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɿʷ˖˄ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όɱɲκɿɳɲ) 

ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ: 

¶ ʆʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʰ ˄ʷʰ ˉʶʵʾʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

¶ ʆʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈΦ 

ʁ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɿʷ˖˄ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  ό/ƘƛŜŦ 
New Commercial Business Activities Officer).  

 

ɮ3. ʅʋɳʅɳɹʅ ɼɮɹ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

ɯʄɸʄʁ 10 ʅʋɳʅɳɹʅ ɾɳʆɮʀʇ ʆʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

ʁʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˍʹˌ ɲɳɶ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʺ ˃ʶ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋ˔ʷˋʶʽˌΥ 

 h ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹΥ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˎˉʰʴ˖ʴʺΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ʴˊʰ˃˃ʺΣ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ɾˇ˄ʱʵʰ ʺ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˇˉˊˈˋ˖ˉˇ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ 

ˍʹˌ ɲɳɶΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΣ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾΣ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇΦ 

 ̡ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹΥ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ʺ 

ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɲɳɶ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˁʱˉˇʽʶˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌΣ ʽʵʾ˖ˌ 

˃ʶ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ 

ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Σ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʶˉˇˉˍʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˉΩ ʰˎˍʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ 

ʰ˄˗ˍʶˊʰ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˍˈˋˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌΦ  

 ɹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹΥ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ˉˇˎ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˇʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ˍʹˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ 10  ̡˃ʶ ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˉˇˎ 

ˉˊˇˀˋˍʰ˄ˍʰʽ ˍ˖˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄Σ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋ˔ʷˋʹ 

ʲʰˋʾʸʶˍʰʽΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ˍˇˎˌ 






































