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Κυρίες και κύριοι καλημέρα σας.

Θα ήθελα αρχικά να ευχαριστήσω το “Economist” για την πρωτοβουλία
οργάνωσης του συνεδρίου αυτού, που μας δίνει μία σημαντική ευκαιρία να σας
παρουσιάσουμε τις απόψεις μας για την Ελληνική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας
και τον ρόλο της ΔΕΗ σε αυτή.
Είναι ιδιαίτερα σημαντικό, τα θέματα αυτά να γίνουν αντικείμενο ανοικτής
συζήτησης, σήμερα καθώς και με άλλες ευκαιρίες, και με τη συμμετοχή όλων
των εμπλεκομένων να διερευνηθούν πιθανές διέξοδοι.
Όλοι οι συμμετέχοντες στην Αγορά της ενέργειας και οι θεσμικοί φορείς της
Πολιτείας, οφείλουμε να συμβάλλουμε ώστε να δημιουργηθεί ένα
επιχειρηματικό περιβάλλον που θα εξυπηρετεί ισορροπημένα τους τρεις
πυλώνες της ενεργειακής πολιτικής, δηλαδή:

- την ασφάλεια εφοδιασμού, 
- την οικονομικότητα, και
- την προστασία του περιβάλλοντος, 

εξασφαλίζοντας παράλληλα ένα εύλογο κέρδος για τους αποτελεσματικούς
συμμετέχοντες στην αγορά.
Μόνον έτσι θα μπορέσουμε να αντιμετωπίσουμε με αποτελεσματικό τρόπο τα
προβλήματα που έχουν κάνει την εμφάνισή τους κατά το παρελθόν, όπως αυτά
της επάρκειας σε ισχύ και ενέργεια και του υψηλού επιχειρηματικού κινδύνου
για όλους τους συμμετέχοντες, καθώς και τα διαφαινόμενα για το μέλλον.
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Η ΔΕΗ, σήμερα, αντιμετωπίζει μια σειρά από προκλήσεις, όπως:
– η μη συσχέτιση μεταξύ χονδρεμπορικής και λιανικής αγοράς,
– η επιβαλλόμενη διατήρηση της de facto και «επί ζημία» δεσπόζουσας

θέσης, 
– η επάρκεια ηλεκτρισμού στη χώρα,
– οι ραγδαίες μεταβολές τιμών πετρελαίου και φυσικού αερίου,
– το CO2 ως ένα νέο, πρόσθετο, κόστος του ηλεκτρισμού, και
– οι χαμηλοί ρυθμοί υλοποίησης των στρατηγικών της επιλογών.

Η αντιμετώπιση των προκλήσεων αυτών γίνεται δυσχερής για τη ΔΕΗ, 
επειδή η Επιχείρηση αναγκάζεται να λειτουργεί στο πλαίσιο μιας «στρεβλά»
απελευθερωμένης αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, που κατά περιόδους ευνοεί
την μία ή την άλλη πλευρά του ανταγωνισμού.
Η αντιμετώπιση των θεμάτων αυτών, νομίζω λοιπόν ότι αποτελεί κοινό στόχο
όλων των ενδιαφερομένων, γιατί μόνο έτσι θα τεθούν οι βάσεις μιας υγιούς
και ώριμης αγοράς, που θα επιτρέπει τον μακροχρόνιο προγραμματισμό και
θα λειτουργεί εις όφελος των αποτελεσματικών συμμετεχόντων που
προσθέτουν αξία.
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Η ΔΕΗ έχει ανάγκη από ένα περιθώριο κέρδους εύλογου ύψους για
επιχειρήσεις τόσο μεγάλης εντάσεως κεφαλαίου, και μάλιστα

υπολογιζόμενο επί του βέλτιστου κόστους που θα μπορούσαμε να
επιτύχουμε. Μόνον έτσι θα μπορέσουμε να κάνουμε τις επενδύσεις που

είναι αναγκαίες για την Επιχείρηση και τη χώρα.

Η Ελληνική Ενεργειακή Αγορά αποτελείται από τις επιμέρους αγορές
πετρελαιοειδών, φυσικού αερίου και ηλεκτρικής ενέργειας.
Το ελάχιστο που αναμένει κανείς από μία απελευθερωμένη αγορά που λειτουργεί
ανταγωνιστικά, είναι η διαμόρφωση ενός επιχειρηματικού περιβάλλοντος με
ενιαίους κανόνες για όλους τους συμμετέχοντες, που θα διαμορφώσουν τις
συνθήκες για ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων με μείωση του
επιχειρηματικού ρίσκου και διασφάλιση εύλογων κερδών για τους συμμετέχοντες.
Στην ελληνική ενεργειακή αγορά, αυτό όμως δεν ισχύει. 
Οι βασικοί συμμετέχοντες στις αγορές φυσικού αερίου και πετρελαιοειδών, 
κάποιοι από τους οποίους είναι και οι κυριότεροι προμηθευτές καυσίμων της
ΔΕΗ, έχουν την δυνατότητα να περνούν όλες τις μεταβολές του κόστους τους
στους πελάτες τους.
Σε αντίθεση, η ΔΕΗ ενώ αντιμετωπίζει από τη μία πλευρά τη διακύμανση των
τιμών των καυσίμων μιας απελευθερωμένης αγοράς, που αντανακλάται και στις
τιμές αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας από ανεξάρτητους παραγωγούς και
εισαγωγείς, έχει από την άλλη ρυθμιζόμενα τιμολόγια που δεν αντανακλούν αυτές
τις διακυμάνσεις. 
Συνέπεια αυτού είναι ότι μόνο η ΔΕΗ δεν μπορεί να ανακτήσει τουλάχιστον το
πραγματικό κόστος της από τα τιμολόγια πώλησης, και επιπροσθέτως ένα εύλογο
περιθώριο κέρδους, γεγονός που την οδήγησε σε σημαντικές ζημίες το 2008. 
Κατανοώντας τον ρόλο μας ως ρυθμιζόμενη Επιχείρηση και τη σημασία του
ηλεκτρισμού για την Ελληνική οικονομία και τους καταναλωτές, έχουμε
προσδιορίσει το κόστος που θα έπρεπε να έχουμε αν λειτουργούσαμε σε όλους
τους επιμέρους τομείς όπως οι πλέον αποτελεσματικές επιχειρήσεις της
Ευρώπης. Επί του κόστους αυτού και μόνο, είναι αναγκαίο ένα περιθώριο
κέρδους εύλογου ύψους για επιχειρήσεις τόσο μεγάλης έντασης κεφαλαίου, το
οποίο θα μας επιτρέψει να προχωρήσουμε στις επενδύσεις που είναι
απαραίτητες για τη ΔΕΗ και για την επάρκεια της χώρας.
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ΗΗ χονδρεμπορικήχονδρεμπορική αγοράαγορά ηλεκτρικήςηλεκτρικής ενέργειαςενέργειας λειτουργείλειτουργεί
υπόυπό συνθήκεςσυνθήκες ελλιπούςελλιπούς προσφοράςπροσφοράς

Αδυναμία ασφαλούς κάλυψης της ζήτησης από εγχώρια παραγωγή

Αναγκαστική λειτουργία αντιοικονομικών μονάδων

Μεγάλη εξάρτηση του ηλεκτρικού συστήματος και της αγοράς
από μη εγγυημένη υδροηλεκτρική ισχύ. 

Σημαντική μείωση της οικονομικής αποτελεσματικότητας
των λιγνιτικών μονάδων, λόγω:

παλαιότητας και μειωμένης διαθεσιμότητας των
μονάδων,

χειροτέρευσης της ποιότητας του λιγνίτη (χαμηλή
θερμογόνος αξία), 

επιδείνωσης της σχέσης εκμετάλλευσης (5:1 - άγονα
προς λιγνίτη), 

πρόσθετου κόστους από τις υψηλές εκπομπές
διοξειδίου του άνθρακα.

Είναι σίγουρο ότι οποιαδήποτε προσπάθεια απελευθέρωσης μίας αγοράς, υπό
συνθήκες έλλειψης επάρκειας στην προσφορά, είναι δύσκολη και χρειάζεται
μεγάλη προσοχή. Τα προβλήματα αυτά είναι γνωστά στην Ελληνική αγορά
ηλεκτρικής ενέργειας:

– υπάρχει αδυναμία ασφαλούς κάλυψης της ζήτησης από εγχώρια παραγωγή, 
παρότι την τρέχουσα περίοδο το πρόβλημα έχει αμβλυνθεί,

– είναι συνήθης πρακτική η υποχρεωτική λειτουργία αντιοικονομικών μονάδων,
– υπάρχει μεγάλη εξάρτηση του ηλεκτρικού συστήματος και της αγοράς από μη

εγγυημένη υδροηλεκτρική ισχύ,
– παρατηρείται σημαντική μείωση της οικονομικής αποτελεσματικότητας των

λιγνιτικών μονάδων, λόγω:
παλαιότητας και μειωμένης διαθεσιμότητας των μονάδων,
χειροτέρευσης της ποιότητας του λιγνίτη (χαμηλή θερμογόνος αξία), 
επιδείνωσης της σχέσης εκμετάλλευσης (5:1 - άγονα προς λιγνίτη), 
πρόσθετου κόστους από τις υψηλές εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα.
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ΣημαντικέςΣημαντικές αδυναμίεςαδυναμίες τηςτης χονδρεμπορικήςχονδρεμπορικής αγοράςαγοράς πουπου
πρέπειπρέπει νανα αντιμετωπιστούναντιμετωπιστούν άμεσαάμεσα

Κανόνες χονδρεμπορικής
αγοράς

Υπάρχει ανάγκη βελτίωσης των
κανόνων διαμόρφωσης του
εύλογου ανταλλάγματος για:

• τις ακριβές μονάδες που
λειτουργούν υποχρεωτικά
(για το κόστος καυσίμου και
για το κόστος ρύπων),

• τις εισαγωγές,
• την παραγωγή ενέργειας υπό
συνθήκες έλλειψης
επάρκειας.

Μεταβατική λειτουργία της
χονδρεμπορικής αγοράς

Πρέπει να οριστεί μία μεταβατική
περίοδος με απλούς κανόνες
λειτουργίας της ημερήσιας αγοράς, 
ώστε:

• να περιορισθεί ο βαθμός αποτυχίας
της στη διαμόρφωση σωστών και
δίκαιων τιμών ενέργειας για όλους
τους συμμετέχοντες και

• να μειωθεί ο επιχειρηματικός
κίνδυνος και να ενισχυθεί η
επενδυτική συμπεριφορά των
παραγωγών.

Η προώθηση του υγιούς ανταγωνισμού, μπορεί να επιτευχθεί μόνο με ένα
δίκαιο ρυθμιστικό πλαίσιο, που θα βασίζεται σε απλούς κανόνες αγοράς, 
προσαρμοσμένους στην παρούσα φάση της, και με προβλέψιμη εξέλιξη στο
μέλλον.
Στο πλαίσιο αυτό, είναι αναγκαίο να επαναδιατυπώσουμε τους κανόνες
διαμόρφωσης του εύλογου ανταλλάγματος για:

– τις ακριβές μονάδες που λειτουργούν υποχρεωτικά, ώστε να καλύπτεται
τουλάχιστον το κόστος καυσίμου και το κόστος ρύπων,

– τις εισαγωγές, ώστε η συμμετοχή τους στην αγορά και η εκμετάλλευση
των εμπορικών πλεονεκτημάτων που προσφέρουν να μην αποτρέπουν τις
επενδύσεις σε νέες μονάδες που έχουν μεγάλο χρόνο ωρίμανσης,

– την παραγωγή ενέργειας υπό συνθήκες έλλειψης επάρκειας.
Επίσης, προτείνουμε να οριστεί μία μεταβατική περίοδος με απλούς κανόνες
λειτουργίας της ημερήσιας αγοράς, ώστε:

– να περιορισθεί ο βαθμός αποτυχίας της στη διαμόρφωση σωστών και
δίκαιων τιμών ενέργειας για όλους τους συμμετέχοντες, και

– να μειωθεί ο επιχειρηματικός κίνδυνος και να ενισχυθεί η επενδυτική
συμπεριφορά των παραγωγών.
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Δείκτης Τιμών Καταναλωτή (ΔΤΚ) Μαζούτ
Φυσικό Αέριο Brent
ΟΤΣ Ηλεκτρική Ενέργεια
Diesel

Είναι γνωστό ότι η ΔΕΗ αντιμετωπίζει σημαντικά προβλήματα λόγω της
έλλειψης σύνδεσης μεταξύ των τιμών πώλησης ηλεκτρικής ενέργειας στους
τελικούς καταναλωτές και του κόστους παραγωγής ή αγοράς αυτής από
τρίτους. Το πρόβλημα αυτό διαχέεται εν τέλει στη λειτουργία ολόκληρης της
χονδρεμπορικής αλλά και της λιανεμπορικής αγοράς. 
Ειδικότερα, κατά την προηγούμενη χρονική περίοδο όλοι οι παραγωγοί
αντιμετωπίσαμε πολύ μεγάλη αύξηση του κόστους, λόγω εξωγενών
παραγόντων, εκτός του ελέγχου μας. 
Ιδίως οι αυξήσεις στις τιμές των πετρελαιοειδών και του φυσικού αερίου, οι
τιμές του οποίου ακολουθούν αυτές των πετρελαιοειδών με κάποια χρονική
υστέρηση, ήταν σημαντικότατες. 
Αλλά και η Οριακή Τιμή του Συστήματος, η τιμή δηλαδή με την οποία
αμείβονται όλοι οι άλλοι συμμετέχοντες στη χονδρεμπορική αγορά, 
παρουσίασε αντίστοιχη αύξηση. Αυτό είναι εύλογο, γιατί προκειμένου να
καλύπτεται το κόστος της ενέργειες που πωλείται στη χονδρεμπορική
αγορά, οι τιμές αμοιβής των παραγωγών οφείλουν να ακολουθούν τις τιμές
των καυσίμων πρώτων υλών.
Τα τιμολόγια λιανικής της ΔΕΗ όμως, δεν ακολούθησαν την σημαντικότατη
τα τελευταία χρόνια αύξηση των τιμών καυσίμων και της Οριακής Τιμής του
Συστήματος.
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Πηγή: Eurostat

Δεν θα ακούσετε από εμάς ότι η λύση είναι η απελευθέρωση των τιμολογίων. 
Η λύση είναι τα σωστά ρυθμιζόμενα τιμολόγια, τα οποία υπό τις δεδομένες
συνθήκες πρέπει να διασφαλίζουν:

– αφενός ότι οι ανεξέλεγκτες διακυμάνσεις στο κόστος της ηλεκτρικής
ενέργειας δεν θα δημιουργήσουν κοινωνικό πρόβλημα στους καταναλωτές
και δεν θα λειτουργήσουν ανασταλτικά στην οικονομική ανάπτυξη της
χώρας, και

– αφετέρου ότι θα υπάρχει αποτελεσματική σύνδεση μεταξύ του κόστους της
ηλεκτρικής ενέργειας και των τελικών τιμών πώλησής της.

Μια απελευθερωμένη αγορά για να λειτουργήσει εξυπηρετώντας το στόχο της και
για να αυτορυθμίζεται, πρέπει να είναι απελευθερωμένη τόσο στη χονδρεμπορική
όσο και στη λιανεμπορική αγορά. Η σύνδεση ανάμεσα στο κόστος παραγωγής και
στις τιμές πώλησης θα λειτουργήσει εξισορροπητικά και ρυθμιστικά και προς τις
δύο κατευθύνσεις. Θα μειώσει σημαντικά τον επιχειρηματικό κίνδυνο της ΔΕΗ, 
αλλά και των λοιπών συμμετεχόντων στην αγορά, τόσο στην παραγωγή όσο και
στην προμήθεια.
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ΑπελευθερωμένηΑπελευθερωμένη ΑγοράΑγορά ΗλεκτρικήςΗλεκτρικής ΕνέργειαςΕνέργειας

Τιμές Λιανεμπορικής
Αγοράς

Βέλτιστο ενεργειακό μίγμα

Τιμές Χονδρεμπορικής
Αγοράς

Επάρκεια σε ισχύ και
ενέργεια

Προϋποθέσεις:

Προϋποθέσεις για την ομαλή σύνδεση ανάμεσα στο κόστος παραγωγής της
ηλεκτρικής ενέργειας και στις τιμές πώλησής της στους τελικούς καταναλωτές είναι η
διασφάλιση επάρκειας σε ηλεκτρική ισχύ και ενέργεια και ο έλεγχος του κόστους της
παραγωγής, η καλή διαχείριση δηλαδή όλων των ελεγχόμενων παραγόντων που
επηρεάζουν το κόστος.
Όσον αφορά στην επάρκεια του Ελληνικού συστήματος, το πρόβλημα όπως
γνωρίζετε έχει αμβλυνθεί σήμερα, συγκυριακά έστω, λόγω της πτώσης των διεθνών
τιμών καυσίμων, των καλών υδρολογικών συνθηκών και της μείωσης της
κατανάλωσης. Ενδεχομένως να κληθούμε όμως να το αντιμετωπίσουμε εκ νέου, 
καθώς ο ρυθμός ανάπτυξης νέας ισχύος δεν εγγυάται επαρκή περιθώρια εφεδρειών
στην περίπτωση επιδείνωσης των εξωγενών συνθηκών στην παραγωγή ή στην
περίπτωση μεγάλης ανάκαμψης της ζήτησης μετά την τρέχουσα κρίση.
Ο δεύτερος όρος της οικονομικής αποδοτικότητας, δηλαδή της μείωσης του κόστους
παραγωγής της ηλεκτρικής ενέργειας, μπορεί να επηρεαστεί από έναν σωστά
καταρτισμένο ενεργειακό σχεδιασμό εκ μέρους της Πολιτείας, ο οποίος θα θέτει τις
βάσεις ισορροπημένης εξυπηρέτησης και των τριών πυλώνων της ενεργειακής
πολιτικής σε μακροχρόνιο ορίζοντα. 
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Δομικές αδυναμίες της λιανεμπορικής αγοράς που πρέπει
να αντιμετωπιστούν θεσμικά: τελευταίο καταφύγιο

De facto «επί
ζημία» δεσπόζουσα

θέση

Επιπλέον ζημία για
τη ΔΕΗ

++
Υποχρέωση
«Τελευταίου
Καταφυγίου»

Η ΔΕΗ υποχρεούται να παρέχει ενέργεια σε όποιον της το ζητήσει, ακόμη
και όταν τα ρυθμιζόμενα τιμολόγια είναι κάτω του κόστους.
Είναι αναγκαία η αποσαφήνιση της υποχρέωσης της ΔΕΗ να λειτουργεί ως
τελευταίο καταφύγιο

– για ορισμένες μόνο κατηγορίες καταναλωτών, και
– λαμβάνοντας εύλογο αντάλλαγμα, 
όπως άλλωστε είναι και το πνεύμα των διατάξεων της Οδηγίας 2003/54.

Ρυθμιζόμενα Τιμολόγια
που σε πολλές
περιπτώσεις δεν

καλύπτουν το κόστος

Στη χονδρεμπορική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας της Ελλάδας, όπου οι τιμές
πώλησης ηλεκτρικής ενέργειας καθορίζονται σε ελεύθερη αγορά, 
δραστηριοποιούνται τρεις ανεξάρτητοι παραγωγοί και αρκετοί εισαγωγείς.
Αντίθετα, στη λιανεμπορική αγορά, όπου τα ρυθμιζόμενα τιμολόγια είναι κατά
κανόνα κάτω του κόστους, δεν δραστηριοποιείτο ουσιαστικά κανένας άλλος
προμηθευτής μέχρι πρόσφατα. Μόνος προμηθευτής στη λιανεμπορική αγορά
ήταν πρακτικά η ΔΕΗ, και μάλιστα με υποχρέωση να παρέχει ηλεκτρική
ενέργεια σε όποιον το ζητήσει, ανεξαρτήτως του ύψους του αντίστοιχου
ρυθμιζόμενου τιμολογίου.
Δηλαδή, η ΔΕΗ είναι ο μοναδικός αγοραστής στη χονδρεμπορική αγορά, σε
υψηλές τιμές, και ταυτόχρονα ο μοναδικός προμηθευτής στη λιανική αγορά, σε
χαμηλές τιμές. Αυτή η φαινόμενη προνομιακή και δεσπόζουσα θέση της ΔΕΗ
την οδήγησε σε σημαντικές ζημιές την προηγούμενη χρονιά. 
Είναι αναγκαία η άμεση αποσαφήνιση της υποχρέωσης της ΔΕΗ να λειτουργεί
ως τελευταίο καταφύγιο:

για ορισμένες μόνο κατηγορίες καταναλωτών, και
λαμβάνοντας εύλογο αντάλλαγμα, 

όπως άλλωστε είναι και το πνεύμα των διατάξεων της Κοινοτικής Οδηγίας
2003/54 για το τελευταίο καταφύγιο. 
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ΔομικέςΔομικές αδυναμίεςαδυναμίες τηςτης λιανεμπορικήςλιανεμπορικής αγοράςαγοράς πουπου πρέπειπρέπει
νανα αντιμετωπιστούναντιμετωπιστούν θεσμικάθεσμικά: : στρεβλώσειςστρεβλώσεις τιμολογίωντιμολογίων

• Η ΔΕΗ αντισταθμίζει εν μέρει τις μεγάλες απώλειες που υφίσταται από πολλές
κατηγορίες ρυθμιζόμενων τιμολογίων, από τα έσοδα των κερδοφόρων
τιμολογίων της

• Η είσοδος νέων προμηθευτών στη λιανεμπορική αγορά, οι οποίοι αντίθετα με τη
ΔΕΗ έχουν τη δυνατότητα επιλογής πελατών κατά τον πλέον συμφέροντα γι
αυτούς τρόπο, μπορεί να επηρεάσει σημαντικά τα αποτελέσματα της ΔΕΗ και το
ύψος των σημερινών επιδοτούμενων τιμολογίων

Κέρδη και ζημίες της ΔΕΗ ανά κατηγορία τιμολογίων

-70%

-26% -20%

18%

-70%

-21% -23%

28%

-4%-11%

-80%
-60%
-40%
-20%

0%
20%
40%

Γενικοί -
Εμπορικοί

Οικιακοί Γεωργικοί Βιομηχανικοί ΦΟΠ

2007 9-μηνο 2008

Η ΔΕΗ αντισταθμίζει, άλλοτε σε μικρότερο και άλλοτε σε μεγαλύτερο βαθμό, τις
μεγάλες απώλειες που υφίσταται από πολλές κατηγορίες ρυθμιζόμενων τιμολογίων, 
από τα έσοδα των κερδοφόρων τιμολογίων της.
Η είσοδος νέων προμηθευτών στη λιανεμπορική αγορά, οι οποίοι αντίθετα με τη ΔΕΗ
έχουν τη δυνατότητα επιλογής πελατών κατά τον πλέον συμφέροντα γι αυτούς τρόπο, 
μπορεί να επηρεάσει σημαντικά τα αποτελέσματα της ΔΕΗ, αλλά και το ύψος των
σημερινών επιδοτούμενων τιμολογίων, με μη ελέγξιμο τρόπο.
Η δυνατότητα βραχυπρόθεσμης αποκόμισης υψηλών κερδών από τους νέους
προμηθευτές, λόγω των αρρυθμιών του ρυθμιστικού πλαισίου, είναι φανερό ότι ενώ
δεν προσθέτει καμία αξία στην αγορά και στη χώρα, θα οδηγήσει σε περαιτέρω
στρεβλώσεις. 
Η πείρα των τελευταίων ετών στην Ελληνική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας καταδεικνύει
ότι η παροχή δυνατοτήτων εύκολου υπερκέρδους σε ορισμένους τομείς συμπιέζει τα
περιθώρια των συμμετεχόντων που έχουν τοποθετηθεί με μεγάλο κόστος κεφαλαίου, 
και αποτρέπει τις πραγματικές επενδύσεις που είναι αναγκαίες ιδιαίτερα την περίοδο
αυτή.

Επίσης, υπάρχουν σήμερα σημαντικές εκκρεμότητες του θεσμικού πλαισίου της
λιανεμπορικής αγοράς, που αφορούν τους καταναλωτές που αλλάζουν προμηθευτή
και οι οποίες πρέπει να αντιμετωπιστούν άμεσα. Οι σημαντικότερες από αυτές είναι:

– ο καθορισμός των χρεώσεων για τις Υπηρεσίες Κοινής Ωφέλειας και
– των μονοπωλιακών χρεώσεων δικτύων, καθώς και
– ο προσδιορισμός του εύλογου ανταλλάγματος για την υποχρέωση ύστατου
προμηθευτή. 

Αν δεν αντιμετωπιστούν άμεσα, κινδυνεύουμε οι νέοι προμηθευτές να αποκομίζουν
ευκαιριακά πρόσθετα υπερκέρδη, απλά λόγω αρρυθμιών του ρυθμιστικού πλαισίου.
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ΗΗ συμμετοχήσυμμετοχή σεσε μίαμία υγιήυγιή καικαι βιώσιμηβιώσιμη αγοράαγορά δενδεν μπορείμπορεί νανα
βασίζεταιβασίζεται σεσε πρόσκαιραπρόσκαιρα ευνοϊκέςευνοϊκές συνθήκεςσυνθήκες

*Δεν περιλαμβάνει χρεώσεις δικτύου
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(€/ΜWh)

ΕξέλιξηΕξέλιξη μέσουμέσου εσόδουεσόδου καικαι μέσουμέσου κόστουςκόστους* * τηςτης ΔΕΗΔΕΗ
((μεταξύμεταξύ έτουςέτους 2004 2004 καικαι α΄α΄ εξαμήνουεξαμήνου 2008 2008 γιαγια τοτο ΣύστημαΣύστημα))

Γίνεται σαφές νομίζουμε από όλα αυτά, ότι το πρόβλημα στην Ελληνική αγορά είναι αυτή
τη στιγμή πολλαπλό. 
Παρότι, σχεδόν όλα τα τιμολόγια της ΔΕΗ δεν κάλυπταν την προηγούμενη χρονιά το
κόστος τους, και πολλά συνεχίζουν να μην το καλύπτουν, σήμερα αρκετά τιμολόγια
λιανικής είναι επικερδή για τη ΔΕΗ, λόγω της πτώσης των διεθνών τιμών καυσίμων και
των καλών υδρολογικών συνθηκών.
Ενδεχομένως ορισμένοι να αντιμετωπίζουν θετικά αυτές τις τρέχουσες εξελίξεις, αφού
αφήνουν για παράδειγμα μεγάλα περιθώρια κέρδους στη λιανεμπορική αγορά, για
αρκετές κατηγορίες πελατών.
Η συμμετοχή όμως σε οποιοδήποτε σκέλος της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, πρέπει να
βασίζεται σε μακροχρόνιο προγραμματισμό και αντίστοιχες συμφωνίες μείωσης του
επιχειρηματικού κινδύνου, και όχι στις όποιες πρόσκαιρα ευνοϊκές συνθήκες, αφού:

– Αφενός στη χονδρεμπορική αγορά, στον ανταγωνισμό των παραγωγών δηλαδή
μέσω της προσφοράς ηλεκτρικής ενέργειας, η συμμετοχή απαιτεί πολύ μεγάλες
επενδύσεις, με μεγάλο χρόνο ωρίμανσης.

– Αφετέρου στη λιανεμπορική αγορά, στον ανταγωνισμό δηλαδή των προμηθευτών
μέσω της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας από τη χονδρεμπορία και της πώλησής
τους στους τελικούς καταναλωτές, η συμμετοχή θα πρέπει να διέπεται από
ειδικές υποχρεώσεις προστασίας των καταναλωτών, καθώς ο ηλεκτρισμός πέρα
από εμπορικό προϊόν είναι και κοινωνικό αγαθό.

Ο υγιής ανταγωνισμός σε κάθε πλευρά της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, θα πρέπει να
βασίζεται σε κανόνες που προάγουν μακροχρόνια τις απαιτούμενες επενδύσεις και την
αποτελεσματικότητα ολόκληρου του κλάδου.
Βέβαια η επίλυση του συνόλου των προβλημάτων της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας
αποτελεί ευθύνη της Πολιτείας και των θεσμοθετημένων οργάνων της. Πέρα από τα
αναγκαία άμεσα μέτρα αντιμετώπισης των βραχυπρόθεσμων αδυναμιών τίθεται και ένα
σημαντικό θέμα θεσμικών αλλαγών και επανασχεδιασμού της αγοράς, με τρόπο ώστε να
αντιδρά σωστά σε όποιες διαφορετικές συνθήκες προκύπτουν, και να δίνει τα κατάλληλα
μακροπρόθεσμα κίνητρα στους συμμετέχοντες.
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ΚαλέςΚαλές υπηρεσίεςυπηρεσίες προςπρος τουςτους καταναλωτέςκαταναλωτές::

Ύπαρξη μιας ισχυρής εταιρίας φορέα υλοποίησης
της Εθνικής Ενεργειακής Πολιτικής

Παροχή ηλεκτρικής ενέργειας με ασφάλεια
σε χαμηλές τιμές

Λειτουργία μιας υγιούς και βιώσιμης αγοράς για διασφάλιση
χαμηλών τιμών και για τον μελλοντικό καταναλωτή

Αλλά και:

Συνοψίζοντας, νομίζω ότι είναι σαφές για όλους μας ότι η ελληνική αγορά ηλεκτρικής
ενέργειας βρίσκεται σε μια κρίσιμη καμπή, αφού οι συνθήκες που έχουν διαμορφωθεί
σήμερα έχουν αναδείξει πολλά προβλήματα που κυοφορούνταν χωρίς να έχουν
εκδηλωθεί. 
Οι καλές υπηρεσίες για τους καταναλωτές δεν υπαγορεύουν μόνο την παροχή
ηλεκτρικής ενέργειας σε χαμηλές τιμές σήμερα, αλλά και:

– τη διασφάλιση του ενεργειακού μέλλοντος της χώρας με την ύπαρξη μιας
ισχυρής εταιρίας ηλεκτρισμού που θα είναι φορέας υλοποίησης της εθνικής
ενεργειακής πολιτικής, και

– τη λειτουργία μιας υγιούς και βιώσιμης αγοράς, που θα εξασφαλίζει χαμηλές
τιμές ρεύματος και για τους αυριανούς καταναλωτές.
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Ευχαριστώ για την προσοχή σας

ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε.

Η χαμηλή τιμή της ηλεκτρικής ενέργειας σήμερα είναι επιδίωξή μας μέχρι του
σημείου που δεν θα υπονομεύει τη χαμηλή τιμή της ηλεκτρικής ενέργειας
αύριο. 

Αυτό είναι το κριτήριό μας και για τις προτεινόμενες παρεμβάσεις στην
Ελληνική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας.

Ευχαριστώ για την προσοχή σας.


